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1. PRESENTACION DEL PROGRAMA
1.1 Introduccién

El Programa de Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior
(MADEMS) se fundamenta tanto en razones de caracter social, como académico:

La primera de ellas se refiere al reconocimiento de la singular importancia
que tiene la Educacion Media Superior (EMS), especialmente dentro de la UNAM,
y cuyo objetivo fundamental consiste en preparar bien a las jovenes generaciones
que habran de ingresar al campo de trabajo o proseguir sus estudios cursando
alguna licenciatura o una carrera técnico-profesional.

La segunda razoén, de carécter prospectivo, radica en la creciente demanda
que se espera para este tipo de educacion, en las siguientes décadas.

La tercera, la constituye la problemética especifica que actualmente vive la
EMS caracterizada, pese a sus logros y avances, por los bajos porcentajes en los
niveles de aprobacion y de eficiencia terminal de alumnos que cuando egresan,
manifiestan deficiencias en sus capacidades para aprender y actualizarse por su
cuenta. Ademas, en este nivel educativo existen grandes heterogeneidades y
dispersiones curriculares, asi como una insuficiente formacién profesional de su
planta docente.

Efectivamente, uno de los factores mas trascendentes que constituyen la
probleméatica del bachillerato de la UNAM (Colegio de Ciencias y Humanidades:
CCH y Escuela Nacional Preparatoria: ENP) y de la EMS en su totalidad, es la
falta de profesores formados para el ejercicio de la docencia en este nivel
educativo, de tal suerte que éstos han venido desarrollando su quehacer docente,
sin contar con la formacion adecuada en lo educativo y disciplinario; asunto que,
sin duda, se presenta como una de las causas principales de la situacion critica
actual de la EMS y de sus insatisfactorios resultados.

La MADEMS representa el reto de disefiar y operar un programa de
formacion de profesores, que les permita a los participantes actualizar sus
conocimientos disciplinarios y desarrollar nuevas competencias y habilidades
docentes para propiciar experiencias de aprendizaje significativas, y un desarrollo
profesional y humano que permita que el proceso formativo de sus alumnos se
lleve a cabo, con mayores posibilidades de éxito.

La UNAM, en su condiciébn de maxima casa de estudios del pais, por su
experiencia y trayectoria académicas de calidad, tiene magnificas posibilidades de
atender las necesidades docentes requeridas por la EMS, a través de un posgrado
de alta calidad. El egresado de la Maestria habra de obtener una sélida formacion,
en el manejo experto de los aspectos teodrico-metodolégicos de conocimientos
filosoficos, cientificos, sociales, humanisticos, técnicos, artisticos o culturales, no
s6lo para aplicarlos en una disciplina determinada, sino sobre todo para hacer
efectiva su ensefianza en un ciclo especifico que tiene como mision formar
integralmente a sus alumnos.



El Programa de la MADEMS, que esta abierto a la participacion de otras
entidades académicas de la UNAM, es el resultado del trabajo de académicos
pertenecientes a 11 entidades: tres escuelas, seis facultades y dos institutos; asi
como del apoyo académico, técnico y administrativo del Consejo Académico del
Bachillerato (CAB), la Direccion General de Estudios de Posgrado (DGEP) y la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA).

Especificamente, este programa utiliza optimamente las aportaciones, los
conocimientos y la experiencia de los académicos; asi como los materiales y la
infraestructura de las siguientes entidades académicas participantes: Facultad de
Ciencias, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de Estudios
Superiores Acatlan, Facultad de Estudios Superiores Iztacala, Facultad de
Filosofia y Letras, Facultad de Psicologia, Facultad de Quimica, Instituto de
Investigaciones Filologicas e Instituto de Matematicas. Ademas participan como
entidades académicas de apoyo la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y
Humanidades y la Escuela Nacional Preparatoria.

La conjuncion de todos estos elementos hace de este Programa una
oportunidad institucional historica para disefiar y ejecutar un plan innovador que,
siendo flexible y factible, responda con rigor y excelencia al desarrollo de
habilidades profesionales para una docencia acorde con los avances
internacionales en los campos de conocimiento, en consonancia con las
necesidades educativas del pais y la infraestructura disponible.

1.2 Antecedentes

1.2.1 Caracterizacion general de la situacion de la Educacion Media
Superior en México

La tasa de escolarizacion para la poblacién de 15 a 19 afios ha venido creciendo
desde el 10% en 1970, hasta el 50.6% en 2001 Es decir, actualmente sélo uno de
cada dos pobladores del pais esta inscrito en la Educacion Media Superior. La
Secretaria de Educacién Publica registré en sus datos estadisticos del ciclo 2000-
2001, que la matricula atendida en el nivel medio superior fue de 2,955,783
estudiantes. De la cifra anterior, el bachillerato bivalente atendié el 12.2% vy el
bachillerato general el 87.8%.

En cuanto al personal docente, se dispone de 210,033 profesores,
distribuidos en 9,761 escuelas. La SEP considera como meta para el afio 2006
lograr que al menos el 50% de los profesores haya participado en el Programa
Nacional de Formacion y Actualizacion de Profesores de Educacion Media.

Existen actualmente en México tres tipos de formacién en éste ciclo escolar:
Superior:

e Educacién general preuniversitaria (bachillerato general o universitario, cuya
principal funcién es contribuir a la formacion general en conocimientos y
habilidades de quienes se preparan para continuar estudios superiores). Este
es un sistema netamente propedéutico.



e Educacioén tecnoldgica (bachillerato tecnolégico, llamado bivalente porque tanto
es propedéutico para la educacion superior, como de caracter terminal; en este
sentido se diferencia de la primera por su naturaleza practica y productiva).

e Formacion profesional técnica del nivel medio superior (que busca la
capacitacion para el trabajo, si bien no deja de lado la dimension formativa).

En la dltima década crecio el nimero de adultos que se incorporo al sistema
con el fin de cursar o concluir este tipo de estudios.

La educacion de caracter propedéutico se imparte a través del bachillerato
general en una amplia gama de instituciones publicas y particulares. En el periodo
2000-2001 atendi6é a 1.76 millones de alumnos y se caracteriza por una estructura
curricular que busca formar al estudiante para acceder a la educacion superior.

Este bachillerato proporciona al estudiante una preparacion basica general
qgue comprende conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos, conjuntamente
con algunas metodologias de investigacion y de dominio del lenguaje.

La educacién de caracter bivalente se caracteriza por contar con una
estructura curricular integrada por un componente de formacién profesional para
ejercer una especialidad tecnolégica y otro de caracter propedéutico que permite,
a quienes lo cursan, continuar los estudios de tipo superior.

La educacion media superior de caracter bivalente se presenta en dos
formas principales: el bachillerato tecnolégico y la educacién profesional técnica.
Los planes de estudio de este tipo se organizan en dos componentes; un tronco
comun, y los cursos de caracter tecnoldgico relacionados con las diferentes
especialidades. Si bien la mayor parte de la matricula esta inscrita en el sistema
escolarizado, también se puede cursar la modalidad abierta.

Segun el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 en el ciclo escolar
2000-2001, la matricula de educacion media superior fue de 2°955,783
estudiantes, atendidos por 210,033 profesores en 9,761 escuelas. La captacion de
los 1.44 millones de estudiantes egresados de la secundaria fue de 93.3%. En la
tabla 1 puede consultarse la proporcion de los alumnos en el bachillerato general,
el bachillerato tecnolégico y los estudios de profesional técnico.

Tabla1l Composicion de la matricula nacional de la educacién media superior
1997-1998.

Bachillerato general 57.6%

Bachillerato tecnologico |28.0%

Profesional técnico 14.4%

En el transcurso de la ultima década, la matricula de la educacion media
superior crecio en 41%. En ese lapso, el bachillerato general aument6 su matricula
en 36.5% y el bachillerato tecnoldgico bivalente lo hizo en 93.3%. En contraste, la



matricula de la educacién profesional técnica registr6 un decremento de 4.6%. A
pesar del crecimiento notable de la matricula, la participacion de la poblacion
mexicana entre los 16 y los 18 afios en este tipo educativo es aun relativamente
baja (46.8%) y se compara desfavorablemente con la de la mayoria de los paises
de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE).

Dos factores importantes que constituyen parte de la problematica de
este nivel educativo son: la baja eficiencia terminal y el alto indice de
reprobacion. La primera se estima en 59% en el bachillerato general y tecnologico,
y en 44% en la educacion profesional técnica. Para el ciclo escolar 2000-2001 el
abandono escolar en el bachillerato se estim6 en 17% y en 24.9% para el
profesional técnico, mientras que la reprobaciéon alcanzé 39% y 23.6%,
respectivamente. Entre las causas de la baja eficiencia terminal sobresalen la
deficiente orientacion vocacional de los estudiantes, la rigidez de los programas
educativos y su dificultad para actualizarse oportunamente, asi como la
interrupcion de los estudios por motivos econdmicos.

1.2.2 Etapas de la Historia de la Educacion Media Superior

La diversidad en la educacion media superior mexicana es sumamente amplia. Los
estudios llamados preparatorios o preparatorianos son establecidos en 1833,
cuando se establece la Direccidn General de Instruccion Puablica. Es en 1867
cuando se crea la Escuela Nacional Preparatoria, la cual es absorbida por la
Universidad Nacional cuando ésta es creada en 1910.

Hacia 1880 surgen las Escuelas Técnicas de Agricultura que, junto con las
de Artes y Oficios, constituyen el antecedente del Bachillerato Tecnoldgico. En
1921 se cred la Secretaria de Educaciéon Publica, cuya fundacion tuvo la finalidad
de organizar y sistematizar la labor educativa del México del siglo XX. Al afio
siguiente tuvo lugar el Primer Congreso de Escuelas Preparatorias de la Republica
Mexicana, del cual derivaron toda una serie de nuevas normas para este sistema.

En 1931 se creo la Preparatoria Técnica y, posteriormente, surgio la idea de
integrar y estructurar todo un sistema de Ensefianza Técnica. Asi, cuando se
funda el Instituto Politécnico Nacional, en 1936, éste absorbid la mayor parte de
las escuelas que constituian el Departamento de Ensefianza Técnica de la SEP.
De esta manera se fue creando, por una parte, el bachillerato tecnoldgico,
dependiente hoy de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologicas, a
través del Cosnet (Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnologica) y, por
la otra, el bachillerato general o propedéutico, dependiente hoy de las
Universidades Publicas, asi como de la Direccion General del Bachillerato de la
Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica.

En 1971, bajo la rectoria de Pablo Gonzalez Casanova, se crea el modelo
del Colegio de Ciencias y Humanidades en la UNAM, el que pronto cuenta con
mas estudiantes que la Escuela Nacional Preparatoria.

Por decreto presidencial del 26 de septiembre de 1973 fue creado el
Colegio de Bachilleres como organismo descentralizado del Estado y comenzé a
funcionar en febrero de 1974. Su estructura académica se realiz6 tomando como
base los acuerdos de dos reuniones nacionales realizadas en Villahermosa y



Tepic. Con el tiempo se ha desarrollado un enfoque curricular propio, al que
podiamos llamar el modelo de bachilleres.

En 1978 se constituyd el Conalep (Consejo Nacional de Educacién Técnica
y Profesional), con el objetivo de vincular a la educacién terminal con el sector
productivo de bienes y servicios, que ofrece desde entonces formacion para el
trabajo y capacitacion en el trabajo.

Hay que decir que el conjunto de universidades estatales tiene en el nivel
medio superior una gran parte de su poblacion estudiantil y muchas veces de su
tradicion. Hay que recordar que la mayor parte de ellas nacié de la evolucion de
los Colegios civiles o de los Institutos cientificos y literarios, de modo que la
preparatoria guarda siempre un lugar especial dentro de la estructura universitaria.

En 1982 tuvo lugar el Congreso Nacional de Bachillerato, un foro importante
para el establecimiento de lineas de accién en la educacion media superior. Entre
sus recomendaciones mas importantes destacan: mantener comunicacion
permanente con las instituciones de educacion media superior; impulsar el
desarrollo de investigaciones educativas sobre este nivel; considerar al bachillerato
como una etapa esencialmente formativa y no Unicamente propedéutica; dar
importancia central a que los jévenes adopten un sistema de valores propios,
participen criticamente en la cultura de su tiempo, adquieran los instrumentos
metodoldgicos necesarios para su formacién y acceso al conocimiento cientifico;
apoyar el desarrollo de su personalidad; e introducir en los programas tecnologicos
contenidos vinculados con la aplicacion de los conocimientos cientificos. Es en
este Congreso que se decide la bivalencia del Bachillerato Tecnoldgico y se
establece un tronco comun entre los 187 diferentes planes de estudio existentes
hasta ese momento.

Finalmente en el afio 2000, el nuevo Gobierno del Distrito Federal impulsa
la creacion del Sistema de Bachillerato del Gobierno de la ciudad de México,
contando hasta el momento con 16 planteles, proyectando atender a una
matricula de 16,000 estudiantes. El modelo educativo de este bachillerato centra
la atencion en el estudiante como sujeto principal del proceso educativo,
proporcionandole una formacion critica, cientifica y humanistica, bajo un modelo
de docencia que incorpora a la tutoria como acompafiamiento académico de los
alumnos.

Entre los efectos producidos por el ultimo Programa de Desarrollo Educativo
ya concluido, el de 1995-2000, esta el desarrollo tanto en el IPN como en el
Conalep de planes de estudio basados en normas de competencia, asi como la
aplicacion desde 1996 del examen Unico de admision a la educacion media
superior en la zona metropolitana de la Ciudad de México.

1.2.3 La Orientacién Educativa del Bachillerato de la UNAM

En el cambio del plan de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria, aprobado
por el Consejo Universitario el mes de febrero del afio 1956, se concibié la idea del
bachillerato Unico, en este habia una menor atencion a las materias cientificas, un
mayor contenido socio-humanistico, que ejemplificaba una actitud violenta en
contra del positivismo. La finalidad basica de este plan de estudios era "propiciar
una cultura homogénea, por su contenido, sin desconocer por eso las naturales



inclinaciones a determinado saber o al estudio de la vocacion." El efecto como
hemos mencionado fue la formacion de varias generaciones con un muy limitado
conocimiento cientifico, que naturalmente repercutia en la direccion de la matricula
hacia la educacion superior.

Los resultados obtenidos de esa forma de concebir el bachillerato fueron
desastrosos; la idea de rehacer el ciclo y darle una orientacibn moderna, lleg6 al
ocupar la Rectoria de la UNAN el Dr. Ignacio Chavez, cientifico connotado y si
hubiera que clasificarlo, se tendria que decir que fue el primer "modernizador” de
la vida universitaria. EI Congreso de Universidades de América Latina, celebrado
en Bogota en' 1963, habia sefialado con alarma la falta de definicion de los
objetivos del bachillerato y de relevancia para la época.

El Dr. Chavez logro la aprobacion del plan de la Preparatoria por el Consejo
Técnico de la Escuela Nacional Preparatoria en sesiones del 9 y 10 de enero de
1964. Fue votado por el Consejo Universitario en sesiones del 21 y 22 de enero de
1964. La reforma consistia en un cambio programético con énfasis en la formacion
cientifica y el aumento de un afio en la duracion del ciclo, de dos a tres afos. En el
documento, se destaca que "El bachillerato no es una secundaria amplificada.
Tiene finalidades muy distintas, esencialmente formativas de la personalidad y
algunas especificas, de preparacion para una carrera determinada". En el
documento, los objetivos del bachillerato se definen asi:

1. Desarrollo integral de las facultades del alumno para hacer de €l un hombre
cultivado

2. Formacion de una disciplina intelectual, que lo dote de un espiritu cientifico

3. Formacion de una cultura general que le dé una escala de valores

4. Formaciéon de una conciencia civica que le defina sus deberes con su familia,
frente a su pais y frente a la humanidad

5. Preparacioén especial para abordar una determinada carrera profesional.

Tanto el plan de estudios como los objetivos explicitos, ponian a la preparatoria
como un ciclo propedéutico, esencialmente, aun cuando los primeros conceptos de
la época sobre la integracién social del estudiante son parte del plan y de su
justificacién. EI cambio en el bachillerato era necesario para tratar de impulsar el
desarrollo cientifico, pero eran épocas de inquietudes y de cambio en el
pensamiento social y educativo. A pesar de la reforma al bachillerato, la
Preparatoria se consideraba como un concepto tradicional y conservador. Habia
deseos de cambios drasticos en la educacion y un proyecto capto la atencion de la
comunidad universitaria del pais: el Colegio de Ciencias y Humanidades.

Los autores e ideologos del proyecto fueron el Dr. Pablo Gonzalez
Casanova y el Dr. Alfonso Bernal Sahagun. La idea era establecer dos ciclos
completos, el bachillerato, la licenciatura y eventualmente el posgrado. El proyecto
se hizo realidad al ser aprobado por el Consejo Universitario en sesion del 26 de
enero de 1971.

Era plena época de expansion y con gran numero de estudiantes inicié sus
actividades. La idea del CCH se basd en tres cualidades: la flexibilidad del
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sistema, el énfasis en formar mas que informar y la creacion de una metodologia
adecuada para cumplir con sus fines.

Dentro del marco general de referencia mencionado se establecieron
objetivos generales del CCH, que hoy debieramos cuestionarnos sobre su
vegencia orientadora de una posible reforma:

1. Establecer un mecanismo permanente de innovacion de la Universidad capaz
de realizar funciones distintas sin tener que cambiar necesaria e
inmediatamente toda la estructura universitaria, adaptando el sistema de los
cambios y necesidades de la propia Universidad y del pais

2. Preparar jovenes capaces de cursar estudios que vinculen las humanidades, las
ciencias y las técnicas a nivel de bachillerato, de licenciatura, de maestria y de
doctorado

3. Proporcionar nuevas oportunidades de estudio acordes con el desarrollo de las
ciencias y las humanidades en el siglo XX y hacer flexibles los sistemas de
ensefianza para formar especialistas y profesionales que puedan adaptarse a
un mundo cambiante en el terreno de la ciencia, la técnica, las estructuras
sociales, culturales y econdémicas

4. Intensificar la interdisciplina entre especialistas, escuelas, facultades, centros e
institutos de investigacion de la Universidad

5. Promover el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos de la
Universidad.

Se establecieron como objetivos generales del ciclo del bachillerato:

1. El desarrollo integral de la personalidad del educando, su realizacion plena en el
campo individual y su cumplimiento satisfactorio como miembro de la sociedad

2. Proporcionar la educacion a nivel medio superior indispensable para aprovechar
las alternativas profesionales y académicas tradicionales y modernas por medio
del dominio de los métodos fundamentales de adquisicion de conocimientos "los
métodos experimentales e historico-social® y de los lenguajes “"espafiol y
matematicas"

3. Constituir un ciclo de aprendizaje en el que se combinen el. estudio en las aulas,
en el laboratorio y en la comunidad

4. Capacitar a los estudiantes para desempefiar trabajos y puestos en la
produccién y los servicios por su habilidad de decidir y de innovar sus
conocimientos y por la formacién de la personalidad que implica el plan de
estudios

5. Apuntar el preparar estudiantes al ciclo profesional con una formacion integral.

1.2.4 Tendencia de la Matricula en la Educacion Media Superior

Un aspecto relevante del futuro de la educacion media superior es la tendencia de
la matricula a mediano y largo plazos. Proyectar el porvenir de procesos como
éste, que son fenomenos complejos influenciados por diferentes variables que
cambian notablemente con el transcurrir del tiempo, no son estudios que puedan
llevarse a cabo con simpleza.
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La primera extrapolacion se basa en las tendencias meramente
demogréficas. En el quinquenio 1990-1995 el grupo poblacional de edades entre
15y 19 afios crecié en promedio a una tasa anual de 1.1%. Aplicando esa tasa de
aumento afo tras afio como una constante de aqui al aflo 2025, se obtiene que
para ese afio la matricula en este nivel educativo haya alcanzado casi 4.3
millones.

Sin embargo, este calculo supone que se mantendra constante la tasa de
crecimiento del grupo de edad bajo consideracion, asi como que también se
mantendra inalterada la tasa de cobertura alcanzada en el Ultimo afio de la
matricula, lo cual resulta altamente improbable, dado el aumento registrado en
dicha tasa en afios anteriores, aunado a los esfuerzos que deben realizarse para
gue dicha tasa (inferior como ya dijimos al 50%) se incremente. Asi, la segunda
proyeccion supone la tasa de crecimiento de la matricula, en si misma, durante los
altimos afos, la cual ha promediado 4% anual durante el periodo 1990-1996.
Aplicando esta tasa de incremento al afio 2025, se tendria que la matricula habra
ascendido a 5.3 millones.

No obstante, las tendencias demograficas en Meéxico reflejan una
disminucion gradual de la tasa de natalidad. Inevitablemente, con el transcurso del
tiempo, serd menor el nUmero de personas entre 15 y 19 afos, lo cual pudiera
ocurrir entre 2010 y 2015.

Puede concluirse que el futuro de la matricula en la educacion media
superior con alta probabilidad se caracterizard, en primer lugar, por un aumento en
la demanda de ingreso por jévenes hasta la segunda década del siglo XXI; en
segundo lugar, tal vez por una demanda de parte de poblacién en otros grupos de
edades, que estara motivada por el deseo de aprender toda la vida y, en tercer
lugar, por tendencias cualitativas del mejoramiento en la absorcion, la cobertura y
la eficiencia de este nivel educativo, como reflejo de mejoras en la pertinencia y
calidad de la educacion. El reto de satisfacer esta demanda parece formidable.

1.2.5 Situacién reciente en la UNAM

A lo largo de los ultimos treinta afios, en la UNAM se han concretado diversos y
valiosos esfuerzos de formacion y actualizacion tendientes a mejorar la calidad
académica de los docentes de la EMS. Por ejemplo, las valiosas experiencias del
entonces Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE).

Dentro de la UNAM se han desarrollado numerosos diplomados y
especialidades con propésitos de actualizacién, en casi todas las disciplinas.
También, hay que destacar las nueve generaciones de profesores del CCH y de la
ENP que participaron en el Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion
Académica (PAAS). Otro ejemplo valioso es el Diplomado de Actualizacion en
Linglistica Aplicada, del Centro de Estudios para Extranjeros (CEPE), como
programa a distancia para la formacion continua de profesores de lenguas.

En lo que se refiere a la formacion docente, se han realizado intentos de

creacion de maestrias en educacion dentro de los posgrados disciplinarios; sin
embargo, estas iniciativas no prosperaron por diversas razones. Especificamente,
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proyectos en disciplinas como Fisica y Quimica, asi como una Maestria en
Educacion Media Superior preparada en 1990. Durante cierto tiempo funcionaron
maestrias en historia y ensefianza de la Biologia en la Facultad de Ciencias,
ensefianza de las Matematicas en la antigua Unidad Académica de Estudios
Profesionales y del Posgrado (UACPyP) del CCH, una maestria en Ensefianza
Superior de la Facultad de Filosofia y Letras y otra de la ENEP Aragon.

Por otra parte, la UNAM ha contado y cuenta con maestrias orientadas a la
investigacion en diversas disciplinas, que si bien dan las bases para una mejor
comprension de la disciplina, no atendieron ni atienden formalmente la docencia
en la EMS. Aunque con frecuencia los egresados de tales maestrias se han
desempefiado como docentes en dicho nivel educativo, se ha demostrado que una
so6lida formacion disciplinaria no basta por si sola para ser buen docente.

Finalmente, dentro de los esfuerzos sefalados como antecedentes
inmediatos, estan la propuesta hecha por la ENP, en los afios 2000 y 2002, de una
Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior, y la experiencia del
Programa de Fortalecimiento y Renovacion de la Planta Docente (PROFORED)
del CCH, que la MADEMS ahora resignifica.

Fuera de la UNAM, existen o han existido numerosas maestrias en
educacion (Universidad Iberoamericana, Universidad de las Américas, Centro de
Investigaciones Avanzadas del Instituto Politécnico Nacional, entre otras), aunque
ninguna de ellas orientada especificamente a la formacion de docentes en EMS.

Por otro lado, al revisar las tendencias internacionales, la formacion de
profesores para este nivel educativo, México se encuentra en desventaja respecto
de paises como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba y Venezuela; y de franco
rezago, en comparacion con naciones industrializadas como Estados Unidos,
Canada, Francia e Inglaterra, entre otras. Los sistemas educativos en estos paises
manifiestan al menos tres caracteristicas:

e Existen centros, institutos y/o facultades de educacion en donde sus
integrantes conocen lo que ensefan, saben investigar acerca de lo que
hacen, estan actualizados en su campo y aplican, en forma integrada,
avances tecnoldgicos y procedimientos didacticos en el andlisis de la
construccién de los contenidos disciplinarios.

e Los posgrados que forman docentes estan bien organizados y son de alta
calidad, ya que satisfacen criterios operativos que regulan el transito de los
estudiantes en las fases de ingreso (admision basada en la deteccion de
aptitudes para la docencia y conocimientos de la disciplina que habran de
ensefar), permanencia (sistema tutoral que asesora, supervisa, evalla y
consolida la formacion del estudiante) y egreso (mecanismos de titulacion
acordes con las habilidades que desean propiciarse durante el posgrado).

e Se reconocen institucionalmente las contribuciones académicas de los

formadores de formadores y se les apoya para que cumplan con sus
responsabilidades y, especialmente, para que dispongan de los escenarios
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apropiados para desarrollar politicas educativas que den consistencia
académica y eficiencia practica a su tarea docente.

Se puede concluir que los esfuerzos realizados para propiciar el mejoramiento de
la planta académica de la EMS han sido valiosos, pero insuficientes, y que no se
ha contado con un efectivo programa de formacion de profesores.

1.3 Fundamentacion del Programa
1.3.1 Fundamentacién socioecondmica

Frente al diagnéstico de que el sistema de Educacidon Media Superior esta
rebasado por las transformaciones sociales y es inequitativo. Se da mas atencion
al crecimiento de la matricula que a la calidad y de que su problema central es la
formacion de profesores adecuados.

Es necesaria una reforma de la educaciéon media y para ello es importante
formular con claridad, politicas orientadas para: a) crear una instancia responsable
de las necesidades del nivel (nada se ha vuelto a decir sobre la Subsecretaria de
Educacion Media); b) hacer de la educacion media un nivel que procure el
desarrollo de competencias utiles en el presente y en el futuro, que responda a los
variados intereses y necesidades de los jévenes: c) renovar los enfoques
pedagogicos tradicionales en el disefio de los métodos de ensefianza y los
contenidos propios del nivel en sus distintas modalidades: d) continuar con los
esfuerzos de aumentar la cobertura y abatir reprobacion y desercion, a partir de
estrategias enfocadas hacia los principales problemas: necesidad de trabajar y
obligacién de dedicar parte importante de su tiempo en actividades domésticas y
laborales: e) vincular la educacién media con el ambito laboral, problema que
involucra las dinamicas del sector laboral, cuya atencién requiere que los
empleadores (de los sectores publico y privado) ofrezcan a los jovenes
perspectivas para hacer una carrera laboral al interior de las empresas, asi como
la posibilidad de desarrollar aptitudes y acumular conocimientos por medios
distintos al escolar.

Si la EMS solo es cursada actualmente por 45 por ciento de los jovenes que
podrian demandarla y si refuerza, en vez de amortiguar, la selectividad social, es
obvio que se requieren politicas diferentes y una reconceptualizacion de las
opciones existentes y de sus requisitos. Pero en el centro de esta problematica
esta el reto de la formacion de su profesorado. Actualmente no hay requisitos
académicos claros para su contratacion, promocién y permanencia; mas bien
prevalecen categorias burocréaticas y sindicales. Cada modalidad ofrece a sus
profesores cursos de actualizacibn que, en general, son muy breves vy
desarticulados; no ofrecen una respuesta adecuada a la rapida evolucién de los
conocimientos, a las exigencias de transformacion de nuestra sociedad ni a las
expectativas de los jovenes. La formacion inicial y la actualizacién de un nuevo
profesorado se encontrara ciertamente con las resistencias de grupos de interés
gue se sienten afectados. Y contindan las siguientes Interrogantes:
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e ¢Qué ventaja comparativa logran quienes cursan actualmente la EMS frente
a los que no lo hacen, en términos tanto de formacion humana como de
conocimientos significativos?

« ¢En qué medida las opciones existentes ofrecen a los jovenes una
posibilidad real de eleccién? ¢ Como transitar a un subsistema que permita la
transferencia de un alumno que desea cambiarse de una institucion a otra,
dentro de una misma coordinacion o en otra?

e Aungue se han reducido los planes de estudio del bachillerato general, ¢se
ha contemplado una revision curricular profunda, a la luz de las exigencias
de ingreso a las licenciaturas, de los resultados de los examenes del
Ceneval en la zona metropolitana de la ciudad de México y de la evolucién
del conocimiento en las diversas areas disciplinarias?

e Y sobre todo, ¢como se piensa resolver el problema de la formacion de los
profesores, que requeriria una renovacion de este nivel escolar?

Esta es la razon por la que esta Maestria esta disefiada para influir no sélo
en la formacion del profesorado del nivel medio superior de la UNAM, sino en
cualquier subsistema nacional de este nivel de estudios.

1.3.2 Fundamentacién académica

La MADEMS ofrece un programa de posgrado que atiende las necesidades de
formacion y superacion académica para ejercer la docencia en la EMS. Presenta
una propuesta educativa innovadora tanto en su estructura curricular, cuanto en su
contenido formativo y su organizacibn académica. Esta Maestria desarrolla
conocimientos y habilidades metodologicos para la ensefianza con un alto nivel
profesional, proporcionando espacios académicos para la reflexion, la
profundizacion y la elaboracién de mejores propuestas y modelos educativos que
logren transformar la docencia en la EMS. La MADEMS tiene una orientacion
profesional y se distingue claramente de los posgrados que persiguen la formacion
de investigadores y por lo tanto, la generacion de conocimiento nuevo.

Los elementos que definen este programa se basan en las experiencias de
formacion profesional que las diversas entidades académicas participantes han
impulsado en los ultimos afios y en el avance del conocimiento en areas tales
como: la formacion y actualizacion del docente, los enfoques educativos mas
relevantes, la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion, el
desarrollo de cada campo de conocimientos, asi como la utilizacion de los
resultados de la investigacion sobre las didacticas de la disciplinas.

De esta manera, los principales rasgos de la MADEMS son:
1. PARTICIPACION INTERINSTITUCIONAL Y MULTIDISCIPLINARIA. El

disefio y la organizacion de este posgrado se debe a la iniciativa de nueve
entidades académicas participantes, dos entidades académicas de apoyo,
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con el respaldo de la DGEP, la DGAPA y el CAB. Esta participacion
colegiada brinda experiencias, capacidades y recursos, para aportar
practicas y estrategias que habran de mejorar las formas de encarar los
procesos educativos y asegurar una formacion de alta calidad. Ademas, el
Programa permite la incorporacion gradual de otras entidades académicas y
de nuevos campos de conocimiento.

DOCENCIA COMO PROFESION. Esta concepcion del quehacer docente
obliga a que la Maestria ponga énfasis en la formacién practica del alumno
frente al grupo, realizada en los planteles del bachillerato de la UNAM y de
la EMS, supervisada por profesores expertos y asesorada por tutores
conocedores de la disciplina y de la concepcion educativa de la MADEMS.
Dicho sentido profesional se relaciona con las condiciones que el docente
deberé tener para el desarrollo de su actividad y el tiempo, los recursos y la
infraestructura para llevar a cabo su quehacer frente a grupo.

. CONCEPCION INTEGRAL DEL CURRICULO Y DE LA DOCENCIA. La
Maestria ofrece una preparacion sustentada en tres lineas de formacion: la
socio-ético-educativa, la psicopedagdégico-didactica y la disciplinaria. El fin
es habilitar maestros para una enseflanza efectiva sobre campos
especificos de conocimientos relacionados con materias de la EMS, en
donde se tomen en cuenta distintos lenguajes y visiones del mundo y se
propicie el desarrollo integral del ser humano en sus dimensiones cientifica,
humanistica, tecnoldgica, artistica y cultural. Para ello, la MADEMS
propone una estructura curricular mixta, conformada por un tronco comun
(que contiene a las dos primeras lineas de formacidon), denominado
Docencia General, un &mbito de docencia de especializacion (que contiene
a la linea disciplinaria) llamado Docencia Disciplinaria; asi como un ambito
de docencia practica denominado de Integracién de la Docencia (que
conjunta las tres lineas de formacion). El curriculum asigna espacios
especificos para cada linea de formacion y organiza sus actividades
académicas en forma de seminarios, talleres y practicas docentes
supervisadas, que responden a la realidad educativa de la EMS.

ESTRUCTURA ACADEMICA FLEXIBLE. La condicion de flexibilidad de la
MADEMS radica en: a) la participacion institucional en la conformacion de
campos de conocimiento y su continua expansion; b) la estructura curricular
mixta que permite seleccionar y cursar actividades académicas de otros
posgrados, con lo cual cada estudiante puede realizar un proyecto de
formacion practicamente individualizado; c) la relevancia del Tutor o del
Comité Tutoral en la organizacion de las actividades académicas para
orientar la experiencia formativa de los estudiantes y d) la presentacion y
defensa de una tesis que responda a un proyecto de aplicacion docente o
de interés profesional, de cuerdo con los objetivos del Programa.

PROGRAMA DE POSGRADO DE CALIDAD. La calidad del programa se
garantiza aplicando mecanismos para el seguimiento y evaluacion de: a) la
funcionalidad eficaz y eficiente de la organizacion académico-administrativa
de la Maestria a través del Comité Académico y los Comités Tutorales; b) la
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designacion de los tutores, profesores y supervisores de la Maestria; c) los
procedimientos de seleccion de los alumnos y los correspondientes
examenes de admision, establecidos por comisiones académicas en cada
campo de conocimiento; d) los criterios de integracion de las actividades
académicas asociadas a la docencia general y a las diferentes docencias
disciplinarias; e) la incorporacion de nuevos campos de conocimiento, f) la
utilizacion de la investigacion como recurso pedagdgico y apoyo para la
titulacion, g) la revision de todos y cada uno de los programas de estudio de
las actividades académicas de la MADEMS por los propios programas del
posgrado de la UNAM, y h) la evaluacion bianual del funcionamiento de
toda la Maestria y en particular el cumplimiento de responsabilidades de
tutores y supervisores académicos.

Una vision organizacional como la aqui delineada para la MADEMS, tiene
viabilidad académica y satisface los siguientes requisitos: responde a las
necesidades de la EMS, formula un proyecto educativo que contribuye a
transformar la docencia, disefia una propuesta curricular innovadora, impulsa un
modelo de docencia adecuado al desarrollo de competencias y valores en los
alumnos de este nivel de estudios, y sobre todo, es resultado de un esfuerzo
institucional y multidisciplinario.

Finalmente, la MADEMS cuenta para su adecuado funcionamiento, con la
infraestructura necesaria y la seleccion cuidadosa de su planta docente, del
alumnado, de los tutores y supervisores, en cumplimiento con el Reglamento
General de Estudios de Posgrado (RGEP) y las normas operativas del Programa.

1.4 Objetivo del Programa

Formar solida y rigurosamente, con un caracter innovador, multidisciplinario y
flexible, profesionales de la educacion a nivel de Maestria, para un ejercicio
docente adecuado a las necesidades de la EMS.

1.5 Campos del conocimiento del Programa

Los campos del conocimiento con los que dara principio la Maestria, a propuesta
de las entidades académicas participantes, corresponden a disciplinas basicas y
obligatorias comprendidas en los planes de estudio de la EMS, algunas de las
cuales presentan altos indices de reprobacion. Estos campos son de importancia
clave en la formacion basica de los estudiantes de la EMS, ya que son
fundamentales tanto en la preparacion para estudios de caracter técnico-cientifico
(caso de biologia, fisica, matematicas y quimica), como para los de caracter
humanistico (caso de ciencias sociales, espariol, filosofia e historia).

De ninguna manera la seleccion inicial de campos de conocimiento significa
gue otros campos sean menos importantes para la formacion integral de los
estudiantes, sino que un proyecto de la naturaleza compleja como la MADEMS
tiene que proceder por etapas y no pretender cubrir desde el principio todo aquello
gue se ensefia en este nivel educativo. Con el desarrollo ulterior de la MADEMS se

17



espera se vayan integrando otros campos del conocimiento a través de las
entidades académicas correspondientes, hasta incorporar todos aquéllos
implicados en los programas de estudio de la EMS, de acuerdo con la propuesta
del Comité Académico de esta Maestria a los consejos técnicos de las entidades
académicas participantes y en su caso a los consejos académicos para su
consideracion y posible aprobacion. A continuacion se describen los campos del
conocimiento iniciales:

Campo del conocimiento en: Biologia

La concepcion del trabajo en ciencias biolégicas es la generacion, transmision,
uso, aplicacion y trascendencia del conocimiento, con una actitud de respeto y
compromiso por el mejoramiento continuo de la vida. Las ciencias biologicas
estudian las cualidades y manifestaciones de la vida; la organizacién y
sistematizacion del conocimiento de los seres vivos en conceptos y principios
generales para explicar su origen, desarrollo, estructura, funcion y distribucion. Su
objeto de estudio son los individuos, los organismos, las poblaciones, las especies,
las comunidades, los ecosistemas y la biosfera. La biologia analiza estos
diferentes niveles de organizaciéon y complejidad como unidades o como sistemas,
en partes o en su totalidad. La metodologia se desarrolla de acuerdo al objeto de
estudio y al tipo de problemas que se pretende resolver.

Campo del conocimiento en: Ciencias Sociales

Este campo de conocimiento es producto de la observacién metédica del hombre
en funcién de lo social. Se refiere al estudio mediante instrumentos de caracter
riguroso, logico y cientifico, de los fendmenos, normas y conductas que
conceptualizamos y teorizamos al analizar y definir categorias de analisis de los
comportamientos del hombre como ser social, percibido desde sus situacionesy
acciones histéricas, sociales, politicas, culturales, juridicas y econémicas.

Campo del conocimiento en: Espafiol

El bachillerato, al igual que todo nivel educativo, tiene que apoyar a los diversos
grupos sociales para favorecer su movilidad, lo cual sélo sera posible si se logra
una eficiente ensefianza del espafiol, ya que el dominio de su idioma permite al
hombre no s6lo comunicarse, sino acceder a variados tipos de conocimiento e
integrarse a su comunidad. Es, entonces, imprescindible que el campo de
conocimiento en Espafiol provea al alumno de las técnicas y estrategias
psicopedagogicas que le permitan aplicar el enfoque comunicativo en la
ensefianza del espafiol y detectar los problemas mas frecuentes en la ensefianza
de la literatura, la lectura y la redaccién, para aportar soluciones adecuadas. Es
prioritario, ademas, que el profesor de espariol transforme al bachiller en lector-
escritor que haga de esas dos habilidades linglisticas las herramientas
fundamentales para mejorar su desempefio escolar y social.

Campo del conocimiento en: Filosofia
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Aunque no contamos con una definicion universalmente aceptada de filosofia, si
podemos sostener, de manera general, que tiene como tarea el estudio de todo
aquello relacionado con el hombre y su entorno, sin que ello implique la renuncia a
las diferentes disciplinas, sino mas bien una retroalimentacion. Es asi como
tenemos una filosofia de la historia, de las matematicas, de la biologia, de la
religion, etc. Al mismo tiempo, la filosofia analiza problemas cuyo estudio cae fuera
de las disciplinas particulares, como son los de la ética, la teoria del conocimiento,
la metafisica, la ontologia, etc.

Campo del conocimiento en: Fisica

Tradicionalmente la fisica se refiere al estudio de la naturaleza; en forma mas
especifica concierne a la comprension de la materia y la energia y sus multiples
manifestaciones. Hoy en dia los campos de estudio de la fisica corresponden a las
denominadas  fisica  clasica  (mecénica, termodindmica, Odptica vy
electromagnetismo) y fisica moderna (relatividad, cuantica y estadistica). El
estudio de la fisica es importante tanto por sus desarrollos conceptuales (atomo,
cuantizacion, foton, agujeros negros...) como por sus aplicaciones tecnoldgicas y
repercusiones sociales (semiconductores, laser, superconductores, reactores
nucleares...).

Campo del conocimiento en: Historia

Esta linea de formacion plantea analizar los procedimientos utilizados por los
historiadores para profundizar en el conocimiento de los periodos historicos,
haciendo hincapié en la actualizacién de su concepcion histérica desde los puntos
de vista teorico, metodoldgico y factico, asi como en la utilizacion de diversos
enfoques (como el social, cultural, regional o los que provienen de la microhistoria,
la antropologia histérica, o bien la historia marxista). Ademas, enfatiza la formacion
psicopedagogica con el fin de abrir espacios de discusibn donde puedan
plantearse los obstaculos que se afrontan al ensefiar la historia, considerando la
edad de los estudiantes. Evita la simple transmision de datos enciclopédicos,
priorizando el analisis para acceder al conocimiento.

Campo del conocimiento en: Matematicas

Ademés de ser una herramienta util para resolver problemas en casi todas las
disciplinas, las mateméaticas propician el desarrollo de una estructura de
pensamiento; para esto se necesita manejar un lenguaje adecuado. Las
matematicas estan formadas por ramas que se entrelazan entre si tales como:
Algebra, Geometria, Célculo Diferencial e Integral, Matematicas Discretas,
Probabilidad, Estadistica... Las habilidades que se adquieren con el estudio de las
matematicas, como son el razonamiento, la comunicacion, la eleccion de
estrategias, etc. sirven no soélo para resolver problemas matematicos, en todas las
situaciones de la vida.

Campo del Conocimiento en: Quimica

La quimica es la ciencia que estudia las sustancias: su estructura, sus propiedades
y las reacciones que las transforman en otras sustancias. Asi, durante los cambios
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quimicos, se producen nuevas sustancias con diferentes propiedades,
generalmente hay desprendimiento de calor (algunas veces absorcion), y a veces
(como en la combustion) produccion de luz.
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2. PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA
2.1 Objetivos del plan de estudios

OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales altamente calificados para ejercer la docencia en el
nivel de la Educacién Media Superior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Proporcionar al estudiante los elementos conceptuales y metodoldgicos que le
permitan el ejercicio de una practica docente basada en principios sociales,
éticos y educativos, para lograr una formacion integral de los alumnos de
Educacion Media Superior.

2. Ofrecer una formacion sélida en saberes psicoldgicos, pedagogicos y didacticos
que desarrollen las habilidades docentes planteadas en el perfil de egreso, para
responder a las necesidades formativas y de aprendizaje de los alumnos de la
EMS.

3. Propiciar una formacién académica rigurosa que permita profundizar tanto en el
dominio del campo de conocimiento seleccionado por el estudiante de la
Maestria, como en el manejo experto de su didactica especializada, desde la
perspectiva de los avances y desarrollos cientificos de su disciplina.

Para lograr estos objetivos se desarrollaran en el estudiante habilidades
docentes, de acuerdo con el siguiente perfil de egreso. Estas habilidades sintetizan
e integran los conocimientos y las actitudes que definen un ejercicio docente de
alta calidad que incida en el aprendizaje de los estudiantes de la EMS.

2.2. Perfil de egreso

En el ejercicio de su practica docente, el egresado de la MADEMS:

e Ejercera la docencia de manera ética, critica y responsable para formar
integramente al ser humano que pretende la EMS, asumiendo los
conocimientos y valores sociales de la educacion; en particular, se
comprometerd con aquellos que le dan el caracter formativo al nivel medio
superior, para preparar a sus alumnos hacia los estudios profesionales y
para desarrollarse en la vida.

e Tendra un amplio conocimiento del adolescente en sus dimensiones
biolégica, psicologica, social y moral, para relacionarse de una manera
respetuosa, constructiva y ética, detectando necesidades y dificultades que
obstaculicen y sean causa de la deficiente calidad del aprendizaje en sus
alumnos, apoyando su mejor desarrollo personal y desempefio académico.
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e Demostrard en su practica docente dominio de los contenidos basicos del
campo de conocimiento, referidos a las bases epistemoldgicas, los
enfoques y los métodos de su disciplina, asi como a las repercusiones
sociales y educativas de las aplicaciones de la misma.

e Sistematizara su préctica profesional llevando a cabo, de manera cotidiana,
la planeacion, programacion y evaluacion de su quehacer docente, con
base en los avances mas recientes de la disciplina y su didactica, acorde
con los objetivos y metas institucionales.

e Aplicara en su practica docente la adecuacion didactica de los contenidos
disciplinarios de su especialidad y las técnicas de manejo y control de la
dinamica grupal, con el fin de implantar transformaciones en la docencia
que mejoren su desempefio profesional en mdultiples ambientes de
aprendizaje (aula, laboratorio, biblioteca, taller, practica de campo, etc.)

e Seleccionard y evaluara materiales didacticos y, en su caso, elaborara
textos, multimedia, audiovisuales, software educativo, prototipos... para su
uso en aulas, talleres y laboratorios, utilizando metodologias y tecnologias
eficaces y realistas que promuevan el manejo de recursos bibliogréaficos y
de informacion y propicien aprendizajes significativos en sus alumnos.

e Reconocera a la docencia como su proyecto de vida, con una sdlida
formacion cientifica, humanistica, tecnolégica o artistica, segun sea el caso,
y asumira el compromiso de actualizarse permanentemente en los avances
mas recientes de su disciplina y de su didactica.

2.3 Ambitos de docencia, duracién de los estudios y total de créditos

El plan de estudios de esta Maestria es mixto ya que esta conformado por tres
ambitos docentes El primer ambito es el de la Docencia General referida al tronco
comun que cursan todos los estudiantes y que comprende cinco actividades
académicas correspondientes a dos lineas de formacion, la socio-ético-educativa y
la psicopedagodgico-didactica. El segundo ambito es el de Docencia Disciplinaria,
comprende también cinco actividades académicas y se refiere a la profundizacion
y dominio tanto del campo de conocimiento respectivo como de su didactica,
segun sea el origen de las licenciaturas de las cuales provengan los estudiantes y
la disciplina a la cual estara asociada su practica profesional como docentes de la
EMS. El ultimo ambito es el de Integracion de la Docencia en donde se conjugan
los aprendizajes de las docencias antes mencionadas, la General y la Disciplinaria,
y se enfatiza el trabajo de elaboracién de la tesis a través de cinco actividades
académicas: un seminario, un taller y tres practicas docentes supervisadas.

La duracion de los estudios del Programa es de cuatro semestres y cada
una de las quince actividades académicas que lo constituyen debera cursarse en
dieciséis semanas efectivas. El total de créditos de la MADEMS es de 120, 40
creditos corresponden a las cinco actividades académicas de la Docencia General
(24 creditos a la linea socio-ético educativa y 16 créditos a la psicopedagodgico-
didactica), 40 creditos a las cinco actividades de la linea de formacion disciplinaria
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en cada uno de los distintos campos de conocimiento (Docencia Disciplinaria) y 40
creditos a las cinco actividades de la Integracién de la Docencia (12 créditos a un
seminario para el trabajo de grado, 6 créditos a un taller para la preparacion de
materiales para el desarrollo de la tesis y 22 créditos a las tres practicas docentes
supervisadas).

El Programa comprende nueve actividades académicas obligatorias con 74
créditos y seis actividades optativas con 46 créditos. Las actividades académicas
obligatorias son tres en el tronco comdn y son las mismas para todo estudiante de
la MADEMS, dos que se relacionan con cada campo de conocimiento y cuatro que
pertenecen al ambito de Integracion de la docencia.

Las actividades académicas optativas son dos en el tronco comun, tres en
cada campo de conocimiento y una en el ambito de integracién de la docencia. El
espacio curricular de estas actividades optativas conforma un paquete de opciones
que comparten propositos generales comunes pero enfatizan distintos aspectos de
importancia en la formacion profesional del estudiante. Las actividades optativas
del Programa formaran parte de otros posgrados o seran elaboradas “ad hoc” para
la MADEMS. La eleccion de estas actividades optativas sera a sugerencia del
tutor o Comité Tutoral y debera ser autorizada por un comité de docencia del
campo de conocimientos correspondiente, asi como por el Comité Académico del
Programa.

Por motivos de evaluacion, en una primera generacion este Programa esta
dirigido primordialmente a estudiantes de tiempo completo. En caso de que el
Comité Académico permita la admision de alumnos de tiempo parcial o por
recomendacién del tutor o Comité Tutoral se justifique una ampliacion del tiempo
de permanencia en el Programa, el Comité Académico podra autorizar una
extension hasta por dos semestres adicionales a lo sefialado por el plan de
estudios (RGEP, Art. 16). Ademas, de acuerdo con el RGEP (Art. 9), el Comité
Académico podra otorgar hasta un 40 % del total de créditos de la MADEMS, a
actividades académicas de caracter optativo, cursadas en otros posgrados, dentro
o fuera de la UNAM, aunque, de preferencia, seran elaboradas “ad hoc” para la
MADEMS.

Por lo anterior, cabe aclarar que la UNAM tiene mas de doscientos
convenios con otras Instituciones de Educacion Superior, sin embargo, se
requerira de realizar convenios especificos para esta maestria, con el fin de
facilitar la movilidad académica y estudiantil.

2.4 Estructuray organizacién académicas

La metodologia empleada en el disefio curricular y los criterios de implantacion del
plan de la maestria fueron los que establece la Legislacién Universitaria en el
Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP), el cual se operacionalizd
en la guia para la presentacion de proyectos de creacion o modificacion de
programas de estudio de posgrado, elaborado por la unidad de apoyo a cuerpos
colegiados de la UNAM, en marzo de 1998.
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Cada linea de formacién se relaciona con las otras dos en todas sus
actividades académicas, dentro del ambito de docencia que le corresponde;
ademas, atiende el perfil de egreso de la Maestria y se integra a la realidad
educativa de la EMS, lo que garantiza un mapa curricular coherente y una
formacion docente de caracter multidisciplinario y flexible.

2.4.1 Modalidades de actividades académicas

Las modalidades de las actividades académicas de la MADEMS son:

Seminarios: Esta modalidad es grupal e implica un estudio organizado, en
donde se privilegia la reflexion y la discusion razonada y multidisciplinaria de los
resultados de investigaciones educativas y disciplinarias aplicadas a cada campo
de conocimiento, empleando los medios modernos de comunicacién y manejo de
recursos bibliograficos y de informacion.

Talleres: Esta modalidad tiene como fin desarrollar, en todas las lineas de
formacion, la creatividad y la produccion de los estudiantes, para que evidencien el
caracter transformador de la docencia a través de los cambios conceptuales, la
capacidad de resolucién de problemas y la toma responsable de decisiones.

Practicas Docentes: En esta actividad académica se pretende que los
alumnos integren los aprendizajes logrados en seminarios y talleres, en referencia
explicita a la ensefianza en el campo de conocimiento en el cual desarrollaran sus
respectivas tesis. El propésito es la aplicacion y desarrollo de habilidades
profesionales a través de un ejercicio docente supervisado directamente en el
aula, para cumplir con los objetivos del programa de la Maestria.

Actividades académicas complementarias: La MADEMS también
comprende otras modalidades complementarias de la ensefianza, que sean
recomendadas por el tutor o Comité Tutoral, por ejemplo: conferencias
magistrales, catedras “ex profeso”, cursos en linea, tutorales y todas aquellas que
contribuyan a la formacion del alumno para un ejercicio docente innovador.

2.4.2 Composicién de las lineas de formacion

A continuacion se describe cada linea de formacion, sus respectivas actividades
académicas, su naturaleza de seminario, taller o practica docente supervisada, y el
caracter obligatorio u optativo de las mismas, en congruencia con el objetivo del
Programa, el perfil del egresado y los objetivos del plan de estudios.

LINEA DE FORMACION SOCIO-ETICO-EDUCATIVA. Esta linea pretende formar
integralmente al estudiante en el espiritu y la practica de los fines sociales y
educativos de la EMS, de tal manera que pueda comprender y utilizar modelos y
proyectos educativos, asi como planes y programas de estudio, para contextuar de
mejor manera sus practicas educativas. Ofrece asimismo, elementos para un
desarrollo humano que le permitirAn adquirir, enriquecer y transformar los valores
ético-morales sobre los que se basa o debe basarse la practica educativa en este
nivel escolar. Las actividades académicas de esta linea son tres: Historia,
Sociedad y Educacion, que tiene un caracter obligatorio, y dos méas de caracter
optativo designadas como optativa socio-educativa y optativa ético-educativa.
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Historia, Sociedad y Educacion (seminario). Su propésito es el estudio y
la reflexion de la influencia histérico-social de la educacion y sus actores, en las
actitudes, comportamientos, usos, normas y valores humanos. Se busca obtener
una concepcion, perspectiva y compromiso histérico-sociales para atender la
solucion de la problematica actual del proceso educativo, considerando a la
educacion como una funcién social compleja, sistémica y multideterminada.

Optativa socio-educativa (seminario). Espacio curricular que proporciona
conocimientos sobre las caracteristicas de la EMS, el disefio de politicas
educativas, asi como la problemética de las instituciones y sus condiciones de
gestion y calidad. La pretension de este espacio es lograr que los participantes
tengan elementos conceptuales para comprender el sentido de la docencia en el
nivel medio superior, los aspectos contextuales que la determinan, la existencia en
todo proyecto educativo de una multiplicidad de lenguajes y visiones del mundo,
asi como la identificacion de aquellos elementos que inciden en su mejoramiento.

Optativa ético-educativa (seminario). Su proposito es conducir al alumno
de la MADEMS a la reflexion del discurso y de la practica educativa, desde la
perspectiva ético-filosofica. Ofrece elementos conceptuales y metodologicos para
el andlisis critico del origen, desarrollo y determinaciones de las normas, valores y
fines ético-morales de la practica docente en la EMS.

LINEA DE FORMACION PSICOPEDAGOGICO-DIDACTICA. Esta linea se centra
en formar al profesor del siglo XXI para la sociedad del conocimiento, con saberes
en los terrenos psicolégico, pedagogico y didactico aplicados a su érea y
disciplina. Las actividades académicas correspondientes son dos y de caracter
obligatorio: Desarrollo del Adolescente y Psicopedagogia de la Ensefianza y el
Aprendizaje.

Desarrollo del Adolescente (seminario). Su propoésito es familiarizar con
las caracteristicas del desarrollo psicolégico (cognoscitivo, social, afectivo, moral y
sexual) de los jovenes bachilleres a quienes ensefiaran los estudiantes de la
MADEMS, asi como analizar los factores de proteccion y de riesgo mas
significativos en la etapa de la adolescencia.

Psicopedagogia de la Ensefianza y el Aprendizaje (seminario). Analiza
las diversas concepciones tedricas que fundamentan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, ademas de proporcionar una metodologia para planear, instrumentar
y evaluar cursos que generen aprendizajes significativos.

LINEA DE FORMACION DISCIPLINARIA. Ofrece una formacion especializada en
los contenidos de un campo de conocimiento y su didactica. Pone en contacto al
estudiante de la Maestria con los mas recientes avances y desarrollos cientificos
en su disciplina, para responder a las necesidades actuales de aprendizaje de los
alumnos en la EMS. Consta de cinco actividades académicas: Didactica de la
Disciplina | y 1l que son obligatorias, y tres optativas disciplinarias I, Il y I, referida
la primera a los fundamentos tedrico-metodolégicos de la disciplina, y las dos
tltimas al analisis de algunos de sus avances y desarrollos contemporaneos.

Didactica de la Disciplina | (seminario). Seminario tedrico practico de
analisis de las diversas concepciones de la ensefianza y de su problematica, tales
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como: las dificultades méas frecuentes en la ensefianza de esa disciplina, los
modelos didacticos mas empleados y los retos de la docencia, entre otros. Tiene
como objetivos: generar un marco de referencia que permita al estudiante de la
Maestria analizar los contenidos de la disciplina que debe ensefiarse en la EMS y
el disefio de experiencias de aprendizaje que transformen su ejercicio de la
docencia en el campo de conocimiento respectivo.

Didactica de la Disciplina Il (seminario). Analisis de los componentes
esenciales de la didactica de la disciplina para el disefio y evaluacion del plan de
un curso, considerando aspectos practicos, tales como: solucion de problemas,
experimentos, practicas de campo, uso de computadoras, sistemas en linea y
multimedia. Tiene como objetivo transformar la docencia del campo de
conocimiento respectivo al propiciar habilidades metodoldgicas para la planeacion,
el desarrollo y la evaluacion de los contenidos disciplinarios.

Optativa Disciplinaria | (seminario de fundamentacion). Los contenidos
de esta actividad constituyen “conocimientos de orden superior”, es decir las
diferentes formas en que se construye el saber en cada disciplina, por ejemplo: la
teoria de la ciencia, las tareas y los problemas tipicos asociados a la logica de la
disciplina, el dominio de las evidencias y las explicaciones que se generan, la
comprension de los procedimientos de investigacion, asi como los fines y valores
del conocimiento producido. Tiene como propésito el andlisis de los fundamentos
filoséficos, epistemoldgicos y metodoldgicos de la disciplina, desde la perspectiva
histérica, de las ciencias, las humanidades o las artes a que se haga referencia.

Optativa Disciplinaria Il (seminario de avances). Se propone la
profundizacion de conocimientos béasicos de la disciplina, desde una perspectiva
actual, atendiendo a las necesidades de la formacién y del ejercicio docente. Su
proposito es promover el dominio conceptual, metodoldgico y practico de los
contenidos de la asignatura que impartira el estudiante en la EMS.

Optativa Disciplinaria 1l (seminario de avances). Su propdésito es la
profundizacion y actualizacion de los contenidos, enfoques, y perspectivas, en
diferentes tematicas de interés y/o aplicacion del campo de conocimiento. Busca
promover la comprension conceptual, metodoldgica y practica de los aportes
recientes de la disciplina en un amplio rango de topicos de actualidad.

INTEGRACION DE LAS LINEAS DE FORMACION Y LOS AMBITOS DE DOCENCIA.
Las actividades académicas dedicadas especificamente a los aspectos de
integracibn en cada una de las disciplinas en que se podra especializar el
estudiante son cinco: un seminario de Integracién para el trabajo de grado que es
obligatorio, un taller designado como optativa de apoyo al desarrollo de la tesis y
tres practicas docentes de caracter obligatorio. Todas estas actividades seran
evaluadas por un profesor del campo de conocimientos respectivo. La
organizacion de las tres Practicas Docentes responde a un programa de formacion
supervisada frente a grupo, gradual y secuenciado, que asegura el traspaso
progresivo del control y responsabilidad en el manejo de habilidades docentes, a
través de la participacion guiada y la asistencia constante del supervisor (profesor
experto de la EMS) y la coordinacion por parte del tutor. Cada una de estas
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actividades culmina con la presentacion de su correspondiente reporte, mismo que
habra de incorporarse en el desarrollo de la tesis.

Seminario-taller de Integracion para el trabajo de grado. Esta actividad
académica integra los conocimientos y experiencias adquiridos a traveés de las tres
lineas de formacién de la Maestria, en conjuncion con la practica docente
supervisada. Es en este espacio curricular en donde se abordan con mayor
atencion la utilizacion de resultados de investigaciones referidas tanto a la
disciplina como a cuestiones educativas, a fin de apoyar el desarrollo y conclusion
de una tesis que ofrezca alguna aportacion innovadora en la ensefianza de la
disciplina respectiva.

Optativa de apoyo al desarrollo de la tesis (taller). Proporciona
elementos tedrico-practicos de ayuda en la preparacién del material didactico que
sirva para el desarrollo de la tesis en la ensefianza del campo del conocimiento
correspondiente. Se centra en la comprension y uso de medios y recursos, tanto
tradicionales como innovadores, que favorezcan una practica docente de mayor
relevancia, con énfasis en la familiarizacién con tecnologias modernas aplicadas a
la educacidén, asi como en el manejo de recursos bibliogréficos y de informacion.

Practica Docente |. Una de las tareas centrales del alumno en esta
actividad es la reflexion tedrico-metodoldgica, la observacion del desempefio del
experto-docente y la discusion en grupos de estudiantes de la Maestria, respecto a
la planeacion, conduccion y evaluacion de un curso impartido por un supervisor
correspondiente a la asighatura de su campo de conocimiento.

Practica Docente Il. En esta actividad el estudiante colabora con el
docente-experto como ayudante y coparticipe, asumiendo la responsabilidad en la
planeacion, la conduccion y la evaluacion de algunos de los temas que conforman
el programa de estudios del curso impartido por el supervisor.

Practica Docente lll. Finalmente, en esta actividad el alumno asume, bajo
la supervision del docente-experto y la coordinacion de su tutor, la responsabilidad
total del disefio, conduccion y evaluacién de un curso a nivel de EMS. De esta
manera y siempre bajo supervision, se va incrementando la participacion del
alumno en el proceso de ensefianza de una asignatura de su campo de
conocimiento, al tiempo que disminuye el apoyo del supervisor (docente titular) en
este proceso.

2.4.3 Mapa curricular y tabla de actividades académicas

Las actividades académicas del plan de estudios de la MADEMS se presentan a
continuacion en formatos de mapa curricular y tabla de actividades académicas:
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MAPA CURRICULAR

ENFED socio-Erico- | LoD
ST Epucativa | SEREECEIR

DISCIPLINARIA

DOCENCIA GENERAL
(TRONCO COMUN)

DOCENCIA
DISCIPLINARIA

Historia,
_ Desarrollo del
Sociedad y
» Adolescente
PRIMER Educacion -
- Seminario
SEMESTRE Seminario
(4h*y 8
(4h*y8 o
o créditos)
creditos)

: ~ Psicopedagogia
Optativa socio- _
de la Ensefianza

educativa -
SEGUNDO - y el Aprendizaje
Seminario -
SEMESTRE Seminario
(4h*y 8
» (4h*y8
creditos)

créditos)

Optativa ético-

educativa
TERCER

SEMESTRE

Seminario
(4h*y 8

creditos)

CUARTO

SEMESTRE

Optativa disciplinaria |
Seminario de fundamentacion
(4 h*y 8 créditos)

Optativa disciplinaria Il
Seminario de avances
(4 h*y 8 créditos)

Didactica de la
Disciplinal
Seminario

(4h*y 8

créditos)

Didactica de la
Disciplina ll
Seminario

(4h*y 8
creditos)

Optativa
disciplinaria lll
Seminario de

avances

(4h*y 8

créditos)

Nota: h* corresponde a horas por semana, en el entendido que son 16 semanas por semestre



TABLA DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

Actividades Lineas de . Modalidad Horas y
Académicas Formacion Ambito y caracter créditos
Total: 16 h*y
PRIMER SEMESTRE 32 créditos
Historia, Sociedad y
Educacién Linea Socio-ético | Docencia General | Seminario 4 h*y
educativa (Tronco comun) obligatorio 8 créditos
Desarrollo del Linea Docencia General | Seminario 4 h*y
Adolescente Psicopedago- (Tronco comun) obligatorio 8 créditos
gico didactica
Optativa disciplinaria | Docencia Seminario 4 h*y
Linea Disciplinaria optativo 8 créditos
Disciplinaria (fundamentacion)
Optativa disciplinaria Il Docencia Seminario 4 h*y
Linea Disciplinaria optativo 8 créditos
Disciplinaria (avances)
Total: 18 h*y
SEGUNDO SEMESTRE 30 créditos
Optativa socio-educativa | Linea Socio-ético | Docencia General | Seminario 4 h*y
educativa (Tronco comun) optativo 8 créditos
Psicopedagogia de la
Ensefianzay el Linea Docencia General | Seminario 4 h*y
Aprendizaje Psicopedago- (Tronco comun) obligatorio 8 créditos
gico didactica
Préactica Integracion de Integracion de la Préactica 6 h* y 6 créditos
Docente | las tres lineas docencia obligatoria
Didactica de la Disciplina Seminario 4 h*y
I Linea Docencia obligatorio 8 créditos
Disciplinaria Disciplinaria
Total: 17 h*y
TERCER SEMESTRE 28 créditos
Optativa ético-educativa Linea Socio- Docencia General | Seminario 4 h*y
ético-educativa (Tronco comun) optativo 8 créditos
Optativa de apoyo al Integracion de Integracion de la Taller 3h*y
desarrollo de la tesis las tres lineas docencia optativo 6 créditos
Integracion de Integracién de la Préactica 6 h* y 6 créditos
Practica Docente |l las tres lineas docencia obligatoria
Didactica de la Disciplina Seminario 4 h*y
Il Linea Docencia obligatorio 8 créditos
Disciplinaria Disciplinaria
CUARTO SEMESTRE Total: 20 h*y
30 créditos
Integracion para el Integracion de Integracion de la Seminario 6 h*y
trabajo de grado las tres lineas docencia obligatorio 12 créditos
Practica Docente Il Integracion de Integracion de la Préactica 10 h*y 10
las tres lineas docencia obligatoria créditos
Optativa disciplinaria lll Docencia Seminario 4dhty
Linea Disciplinaria optativo 8 créditos
Disciplinaria (avances)

Nota: h* corresponde a horas por semana, en el entendido que son 16 semanas por semestre
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En la actualidad, los programas de estudio de todas las actividades

académicas de la Maestria, estan en revision, y lo estaran en forma permanente,
por los correspondientes programas de posgrado de la UNAM. Los programas de
estudio especifican: nombre de la actividad académica, numero de créditos,
ubicacion curricular, linea de formacion, modalidad, objetivos generales y
especificos, contenidos, estrategias de ensefianza, evaluacion y fuentes de
consulta.

2.5 Requisitos de ingreso

Los requisitos para que un alumno quede inscrito al Programa son:

Contar con titulo o acta de examen profesional de una licenciatura que
corresponda a alguna de las asignaturas de los planes y programas de
estudio de la EMS, establecidas en las convocatorias respectivas.

Aprobar el examen de conocimientos generales y de habilidades basicas
del campo de conocimiento al que se desea inscribir y obtener un dictamen
favorable de la comision de admision correspondiente.

Acreditar cuando menos la comprension de un idioma diferente al espafol,
de entre los sefialados en la convocatoria del programa, mediante la
presentacién de una constancia expedida por los Centros de Ensefianza de
Lenguas Extranjeras y Centros de Idiomas de la FES- Acatlan, la ENEP
Aragon o del Departamento de Lenguas Extranjeras de la Facultad de
Filosofia y Letras.

Demostrar un manejo adecuado de comprension de lectura y expresion oral
y escrita en espaiiol.

En el caso de aspirantes extranjeros cuya lengua materna no sea el
espafol, presentar constancia de dominio de éste, expedida por el Centro
de Estudios para Extranjeros de la UNAM (CEPE).

Presentar una carta de exposicion de motivos de su interés por formarse
como docente en su campo de conocimiento.

Entregar curriculum vitae con documentos probatorios.

Presentarse a una entrevista con el comité de admision de su campo de
conocimiento, segun criterios que se determinaran en la convocatoria.

Firmar una carta en la que el aspirante se comprometa, una vez aceptado,
a dedicar tiempo completo a sus estudios. Los casos especiales de
dedicacion de tiempo parcial seran considerados por el Comité Académico
del Programa en cumplimiento al RGEP (articulo 16).

El aspirante debera recibir dictamen aprobatorio de suficiencia académica,
otorgado por el Comité Académico.
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e Cumplir con otros criterios de ingreso que, con base en las caracteristicas y
necesidades de los diversos campos de conocimiento, determine el Comité
Académico del Programa.

2.6 Requisitos de permanencia

Los requisitos para que un alumno permanezca inscrito al Programa son:

Dedicar a la MADEMS tiempo completo. En otros casos, debera
atenerse a lo estipulado en el RGEP (articulo 16).

En ningdn caso se concederdn exadmenes extraordinarios. El comité
académico podra establecer mecanismos alternos de evaluacion
cuando, por causas de fuerza mayor debidamente justificadas, un
alumno no pueda asistir a los examenes a que tiene derecho. Si un
alumno se inscribe dos veces en una actividad académica sin
acreditarla, sera dado de baja del programa (articulo 10).

Concluidos los plazos para permanecer inscrito en un programa de
maestria o doctorado, y sélo con el fin de presentar el examen de grado,
el comité académico podra autorizar pon una sola ocasion la
reinscripcion de un alumno, previa opinion favorable del tutor principal y
del comité tutoral respectivo.

Reunirse periddicamente con su tutor o con su Comité Tutoral, si fuera el
caso, para planear sus actividades académicas y darle seguimiento a las
mismas; al término de cada semestre, presentara el informe escrito de
sus actividades, que sera comentado y avalado por el tutor.

Aprobar todas las actividades académicas correspondientes al Programa
y aquellas otras que establezca su tutor o Comité Tutoral.

No haber obtenido dos calificaciones reprobatorias en alguna actividad
académica del plan de estudios y/o en su programa individual.

Cuando un alumno reciba una evaluacion semestral desfavorable, el
Comité Académico sera quien determine bajo qué condiciones puede
continuar los estudios (RGEP, Art. 17). En ningln caso se concederan
examenes extraordinarios.

Previa recomendacion favorable del tutor, el Comité Académico podra
autorizar la permanencia del alumno hasta por dos semestres
adicionales a los descritos en el plan de la Maestria.

Cuando un alumno interrumpa sus estudios, se le podra otorgar la
reinscripcién en los términos que determine el Comité Académico del
Programa, siempre y cuando, el alumno, no exceda el tiempo limite para
poder estar inscrito en la Maestria.

31



e Los casos no previstos en los incisos anteriores deberan ser analizados
y resueltos por el Comité Académico del Programa.

2.7 Requisitos para obtener el grado de Maestro

Los requisitos para obtener el grado de Maestro son:

e Haber cubierto el 100% de los créditos y el total de las actividades
académicas estipuladas en el Plan de Estudios (RGEP, Art. 18).

e Obtener una opinién favorable, por parte del tutor o en su caso del
Comité Tutoral, respecto del proyecto de aplicacion docente o de interés
profesional que se presenta como tesis.

e Aprobar el examen de grado.

2.7.1 Caracteristicas de la tesis

Para obtener el grado en esta Maestria el estudiante debe presentar una tesis,
hacer su réplica en examen oral ante un jurado nombrado por el Comité
Académico del Programa y aprobar el examen correspondiente, de acuerdo con lo
siguiente:

e Podran presentarse como tesis proyectos de aplicacion docente o de
interés profesional en donde se aborde un tema relacionado con la
docencia en la EMS, con alguna aportacion innovadora a la ensefianza
del campo de conocimientos en que se ha especializado el sustentante.

e EI| trabajo de tesis debera contar con una amplia y sdlida
fundamentacion académica, una clara definicibn del problema o
necesidad a la que responde, asi como una descripcion precisa de la
propuesta, la metodologia de trabajo, los resultados obtenidos y el
analisis de sus repercusiones y perspectivas.

e La tesis debera incluir evidencia documentada y substancial de que
durante el desarrollo de las Practicas Docentes |, Il y Il el estudiante
cuido los aspectos ético-morales del ejercicio de la profesiéon y, ademas,
deberd demostrar la logica explicita de lo realizado en dichas précticas,
sustentandola en un amplio conocimiento de la teoria e investigacion
pertinente. La tesis deberd incluir la descripcion y el uso de los
materiales de apoyo desarrollados. También deberd proporcionar
informacion complementaria sobre las caracteristicas de la poblacion
atendida, la metodologia de ensefianza empleada, los resultados
obtenidos y las implicaciones para el ejercicio docente.
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2.7.2 Caracteristicas del examen de grado

e En este plan de estudios la presentacibn de un examen general de
conocimientos no es equivalente a la presentacion de tesis para obtener
el grado (RGEP, Art. 18). El examen de grado consistird en la réplica
oral del trabajo de tesis.

e Previa justificacibn del tutor principal y aprobacién del Comité
Académico, el alumno podra contar con una prérroga de un maximo de
dos semestres lectivos para obtener el grado de Maestria en la
especialidad del campo de conocimiento correspondiente.

e Si en opinion del jurado de examen de Maestria, la documentacion o la
réplica no alcanzan los criterios minimos de decoro académico y
profesional, el examen sera considerado como suspendido y el Comité
Académico del Programa invitara al estudiante a someter documentacién
alternativa en un plazo de seis meses. El examen sélo se podra
presentar en un maximo de dos ocasiones.

2.8 Integracion de los jurados para los exdamenes de grado

El jurado para la réplica de tesis sera designado por el Comité Académico y estara
integrado por cinco sinodales, dos de ellos suplentes. Los miembros del jurado
deberan, preferentemente, ser expertos en la disciplina y pertenecientes a
diferentes entidades académicas.

Serd requisito previo a la presentacion del examen con réplica de tesis, que
al menos cuatro sinodales hayan emitido una opinion favorable, en términos de
gue la tesis retna los requisitos para ser presentada y defendida en el examen
correspondiente.

2.9 Requisitos minimos para ser profesor de la Maestria

Las funciones de docencia de la Maestria serdn ejercidas, preferentemente, por
los tutores acreditados. Los requisitos minimos que deben cubrir los profesores,
son los siguientes:

e Poseer grado académico de Maestria.

e Contar con amplia experiencia docente en alguno de los campos de
conocimiento que comprende el programa.

e Acreditar una actualizacibn permanente en su propio campo de
conocimientos.

e Poseer habilidades para coordinar actividades docentes en grupos de
composicion heterogénea.

e Tener una trayectoria universitaria en la cual no haya incurrido en alguna
de las faltas graves que sanciona la legislacion de la UNAM.
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e Participar en los programas de actualizacion para el personal docente de
la Maestria, que establezca el Comité Académico.

e Presentar una carta en la que se expone su interés por pertenecer al
personal acreditado en alguno de los campos de conocimiento que
comprende la Maestria y en la que se comprometa a cumplir con lo que
al respecto establece la normatividad del Programa.

Por lo menos cada dos afios se evaluara el desempefio de los profesores en
relacion con la efectividad de su participacion en el Programa de la Maestria.

2.10 Responsabilidades de los profesores
Todo profesor a cargo de una actividad académica de la MADEMS debera:
e Conocer y respetar el Reglamento General de Estudios de Posgrado, el
Programa de la MADEMS vy la Legislacién Universitaria. En su caso,
considerar el Nucleo de Conocimientos y Formacion Basica del

Bachillerato como referente de su labor docente.

e Cumplir con las funciones y compromisos contraidos al aceptar su
designacion.

e Tratar a los alumnos con respeto, orientandolos y auxiliandoles en su
desarrollo académico.

e Participar en las actividades de evaluacion y actualizacion del Programa.
e Asistir puntualmente a sus actividades académicas, preparar sus clases
con anticipacion y entregar las actas de examen en los periodos

establecidos.

e Presentar la documentacién requerida para efectos de la evaluacion
perioddica del personal académico y de actualizacion del curriculum vitae.

2.11 Requisitos minimos para ser supervisor de docencia en la Maestria

Los supervisores de la practica docente de los alumnos de la MADEMS, no son
tutores y deberan:

e Ser profesor de carrera en cualquiera de los dos subsistemas del
bachillerato de la UNAM o su equivalente en otras entidades de la EMS.

e Poseer como minimo el titulo de licenciatura en alguno de los campos
del conocimiento que ofrece la Maestria.

e Demostrar experiencia docente minima de 5 afios en la imparticion de
las asignaturas de alguno de los campos de conocimiento.

34



e Tener una trayectoria universitaria en la cual no haya incurrido en alguna
de las faltas graves que sanciona la legislacion de la UNAM.

e Contar con evaluacibn destacada en los tres Uultimos afos en el
cuestionario de actividades docentes.

e Contar con evaluacion sobresaliente en los tres ultimos afios en el
informe docente y/o haber contribuido a la formacion de otros
profesores.

2.12. Responsabilidades del supervisor de docencia de la MADEMS
Los profesores que supervisen las practicas docentes deberan:

e Respetar y hacer cumplir las politicas del subsistema de EMS vy del
plantel en donde realizara el alumno su practica docente.

e Respetar y hacer cumplir tanto el plan y los programas de estudio de la
institucion en la que labora, como el Programa de la MADEMS.

e Integrar al estudiante supervisado al contexto institucional y docente del
plantel de EMS al cual esta asignado.

e Supervisar las actividades docentes y académicas del estudiante en la
institucion en donde realiza sus practicas docentes.

e Asesorar al estudiante sobre aspectos especificos de su desempefio
académico a lo largo de sus practicas docentes supervisadas.

e Emitir opiniones respecto del desempefio docente y académico del
estudiante, para que el profesor encargado del curso pueda hacer la
evaluacion correspondiente.

e Evaluar, conjuntamente con los estudiantes supervisados, la pertinencia
del sistema de supervision de la practica docente y su contribucion al
campo de conocimiento correspondiente.

e Informar al tutor o al Comité Tutoral, en su caso, sobre cualquier
eventualidad que altere la operacion de la practica docente en la
institucion.

e Mantener una relacion respetuosa, orientadora y constructiva con el
alumno que supervisa.
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3. ENTIDADES ACADEMICAS PARTICIPANTES

3.1 Requisitos que deben cumplir las entidades académicas para participar
en el Programa

La estructura y organizacion del plan de estudios de esta Maestria permite la
incorporaciéon de nuevas entidades académicas que desarrollen la especializacion
docente en cualquier campo de conocimiento asociado con la EMS.

Para que una escuela, facultad, instituto o centro sea entidad académica
participante de la MADEMS es necesario que reuna los siguientes requisitos:

3.1.1 NUmero minimo de académicos de carrera acreditados como
tutores

Contar con un minimo de 5 académicos de carrera que cubran los requisitos que
estipula el RGEP para ser tutores de la Maestria, ademas de los que se
especifican en las normas operativas del Programa.

3.1.2 Personal docente necesario pararealizar el Programa

Aportar el personal docente acreditado y suficiente para realizar las actividades
académicas que les asigna el Programa.

3.1.3 Infraestructura necesaria para realizar el Programa

Poner a disposicion de la MADEMS: aulas, laboratorios, bibliotecas, auditorios,
centros de computo, etc. a fin de que el Programa pueda contar con una
infraestructura minima necesaria para su 6ptimo funcionamiento.

3.1.4 Programa de formacién en docencia disciplinaria

Presentar por escrito al Comité Académico, la descripcion de la propuesta
académico-administrativa de su participacion en el campo de conocimiento
seleccionado y satisfacer las correspondientes normas operativas del Programa.

3.2. Caracteristicas y recursos de las entidades académicas participantes

Las entidades académicas participantes en la creacién de este programa de
Maestria son: Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Facultad de Estudios Superiores Acatlan, Facultad de Estudios Superiores
Iztacala, Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Psicologia, Facultad de
Quimica, Instituto de Investigaciones Filolégicas e Instituto de Matematicas.
Ademas participan como entidades académicas de apoyo: Escuela Nacional
Colegio de Ciencias y Humanidades y la Escuela Nacional Preparatoria.
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3.2.1 Numero de tutores acreditados

En el momento de su inicio, la MADEMS cuenta con un total de 192 tutores
potenciales, quienes podran ser profesores responsables de las actividades
académicas del Programa. Tales tutores pertenecen a las siguientes entidades
académicas participantes:

ENTIDAD ACADEMICA NUMERO DE
TUTORES

Escuela Nacional Colegio de Ciencias y 5
Humanidades

Escuela Nacional Preparatoria 6
Facultad de Ciencias 14
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 6
Facultad de Estudios Superiores Acatlan 36
Facultad de Estudios Superiores Iztacala 10
Facultad de Filosofia y Letras 64
Facultad de Psicologia 15
Facultad de Quimica 11
Instituto de Investigaciones Filologicas 16
Instituto de Matemaéticas 9

3.2.2 Personal académico que participara como profesor y supervisor
en el Programa

Ademas de los 192 tutores del Programa, se cuenta con 112 supervisores
pertenecientes a los dos subsistemas del bachillerato universitario, los cuales
participaran como tales, previa aprobacion del Comité Académico.

3.2.3 Recursos con que cuentan las entidades académicas
participantes y que ponen a disposicién del Programa

Cada una de las entidades académicas que participa cuenta con infraestructura
de aulas, laboratorios, bibliotecas, servicios y equipo de cOmputo con acceso a
redes electrénicas, asi como con personal técnico y administrativo para otorgar
estos servicios, los cuales ponen a disposicion del Programa de la MADEMS.

Si existieran necesidades especificas por parte de alumnos y tutores o, en
Su caso, se requirieran apoyos financieros extra para contratacion de personal o
para ampliar la infraestructura disponible, tales demandas seran presentadas al
Comité Académico del Programa, el cual, de considerarlas adecuadas, presentara
las solicitudes correspondientes por conducto de su Coordinador. Dichas
solicitudes seran presentadas a los programas de posgrado que correspondan a
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las entidades académicas participantes en cuestion, a la administracion central de
la UNAM, o a las instancias que se consideren pertinentes.

3.3 Responsabilidades que asumen las entidades académicas
participantes

Cada entidad académica participante contribuird a la puesta en marcha del
Programa, su operacion y ampliacion; para ello debera:

e Especificar el personal académico que operara el Programa y que impartira
las actividades académicas correspondientes.

e Indicar la infraestructura: las aulas, talleres o laboratorios y acervos
bibliotecarios e informéticos de que disponen para el Programa.

e Establecer los recursos financieros y materiales con los que contribuira.
3.4 Otras entidades académicas invitadas a colaborar con el Programa

El Comité Académico podrd invitar a participar a aquellas entidades que juzgue
relevantes para el Optimo desarrollo del Programa. Las entidades ajenas a la
UNAM deberan de tener establecidos convenios con la misma.

3.5 Personal académico invitado a colaborar con el Programa

El Comité Académico podra invitar a personal académico que pertenezca a
otras instituciones y que considere relevante para fortalecer el buen desarrollo del
Programa. Las entidades ajenas a la UNAM deberan de tener establecidos
convenios con la misma.

3.6 Infraestructura académico-administrativa necesaria para realizar el
Programa

La MADEMS es un programa de nueva creacion en el que participan diversas
entidades académicas; por ello, es necesario considerar la creacién de una
estructura organizacional y de los espacios de trabajo adecuados para su buen
funcionamiento. Dicha estructura requiere de lo siguiente al inicio del Programa:

Coordinacién del Programa de la MADEMS
Secretaria Académica

Jefatura de Unidad Administrativa
Secretaria Administrativa
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4. SISTEMA TUTORAL

De acuerdo con lo estipulado en el RGEP (Art. 25), al ingresar el estudiante a la
Maestria se le asignara un tutor principal. El tutor serd designado por el Comité
Académico tomando en consideracion la propuesta del estudiante, la aceptacion
del académico y la congruencia de intereses académicos y profesionales entre
ambos.

En correspondencia con el articulo 26 del RGEP vigente, podran ser tutores
de la Maestria los profesores o investigadores de la UNAM y/o de otras
instituciones de educacion superior, de investigacion o servicios profesionales, que
relnan los requisitos que a continuacion se presentan. Todo tutor debera ser
acreditado por el Comité Académico del Programa y para ello, ser evaluado al
ingresar a la Maestria y posteriormente cada dos afios. Para que un tutor
permanezca en la MADEMS deberan tenerse evidencias de su efectiva
participacion en la Maestria, acorde con las normas operativas del Programa.

Esta Maestria considera dos modalidades de tutoria: la primera, de caracter
individual, como tutor principal y la segunda, mediante la integracion de un Comité
Tutoral compuesto por tres miembros, siempre y cuando sea factible.

4.1 Requisitos para ser tutor de la Maestria

Para ser tutor de la MADEMS se requiere:

e Ser profesor o investigador de carrera de la UNAM o de otra institucion
de prestigio (articulo 26 del RGEP).

e Poseer el grado académico de Maestria o Doctorado.

e Dedicarse a actividades académicas o profesionales relacionadas con
los campos del conocimiento que considera la Maestria.

e Contar con amplia experiencia docente y profesional, y presentar
evidencias de actualizacion permanente y de productividad al respecto.

e Tener una trayectoria universitaria en la cual no haya incurrido en
alguna de las faltas graves que sanciona la legislacion de la UNAM.

e Haber participado y/o comprometerse a participar en, al menos un
proyecto de docencia disciplinaria en el campo del conocimiento de la

entidad académica a la cual pertenece, el cual sera registrado ante el
Comité Académico de la Maestria.

4.2 Responsabilidades del tutor principal

De acuerdo con el RGEP, Art. 27, son responsabilidades del tutor principal:
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e Reunirse con su(s) tutorado(s) por lo menos una vez al mes para
supervisar y orientar su vida académica.

e Asesorar a su(s) tutorado(s) en la elaboracion de su informe
semestral de actividades docentes y enviarlo con recomendaciones al
responsable de la comision de docencia respectivo.

e Elaborar conjuntamente con el estudiante un programa de trabajo
académico individualizado, que consistira en su plan de formacion y
practica docente, el cual debera contar con la aprobacion del
responsable de la correspondiente comision de docencia del campo
de conocimiento al que pertenece el estudiante.

e Comentar y avalar el informe semestral de las actividades
académicas de su(s) tutorando(s) y enviar una copia al profesor
encargado de las Practicas Docentes I, Il y lll, segun sea el caso,
para gque dicho profesor pueda evaluar a los alumnos.

e Dirigir la tesis de grado en cualquiera de los dos tipos de proyectos
en que participe el estudiante (de aplicacion docente o de interés
profesional), y avalar su calidad académica para que el alumno
pueda presentar el examen de grado al terminar el cuarto semestre
de la Maestria, después de haber cursado el Seminario de
Integracion para el trabajo de grado.

e Formar parte del jurado para el examen de grado.

e Proponer al Comité Académico de la Maestria la integracion del
jurado para el examen de grado consistente en la réplica de tesis.

e Proponer y justificar ante el Comité Académico la pertinencia de que
el alumno realice actividades académicas no contempladas en el plan
de estudios.

e Proponer ante el Comité Académico alternativas académicas cuando
el alumno haya recibido una evaluacién semestral desfavorable.

4.3 Integracion del Comité Tutoral
En los casos en que sea factible el establecimiento de un Comité Tutoral, éste se
integrara, preferentemente, por un tutor principal perteneciente al campo de
conocimiento correspondiente, por un tutor de la linea de formacion socio-ética-
educativa y por otro de la psicopedagdgica-didactica.

4.4 Responsabilidades del Comité Tutoral

Los tres tutores miembros del Comité Tutoral deberan;
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e Revisar y aprobar el plan individual de actividades académicas del
alumno.

e Evaluar, semestralmente, el avance del estudiante; con base en los
resultados, se podra modificar el plan original y hacer sugerencias
para enriquecerlo.

e Presentar un informe por escrito al responsable de la comision de
docencia del campo de conocimientos que corresponda, para que
sea turnado a su vez al Comité Académico. El informe debe incluir
una evaluacién explicita del cumplimento de las actividades
académicas asignadas y las recomendaciones del caso.

e Revisary avalar el proyecto de tesis.

e Participar en el examen de grado de sus tutorados.

5. COMITE ACADEMICO

5.1 Integracion del Comité Académico del Programa
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El Comité Académico estara constituido conforme al articulo 29 del RGEP por:

e Los directores de las entidades académicas participantes, quienes
podran ser representados por un académico que ellos designen.

e El Coordinador del Programa.

e Un representante académico electo por los tutores de la Maestria, por
cada una de las entidades académicas participantes.

e Dos estudiantes de la Maestria, elegidos de acuerdo con el articulo 37
del RGEP.

5.2 Requisitos para ser representante de los académicos en el Comité
Académico

Para representar a los académicos ante el Comité Académico se requiere:

e Haber sido acreditado como tutor del Programa en la linea de
formacion que representa.

e Ser profesor o investigador titular de tiempo completo en la UNAM, o
en otra institucion con la cual la UNAM haya celebrado un convenio de
colaboracion para el desarrollo del programa de posgrado.

e No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria que
hubiesen sido sancionadas por la legislacion de la UNAM.

5.3 Requisitos para ser representante de los alumnos en el Comité
Académico

Para representar a los alumnos ante el Comité Académico se requiere:

e Estar inscrito como alumno regular en el Programa y estar cursando al
menos el segundo semestre.

e Haber obtenido evaluacion favorable en todas las actividades
académicas a las cuales se haya inscrito y ademas, mantener un
promedio minimo de 9.

e No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria que
hubiesen sido sancionadas por la legislacion de la UNAM.

5.4 Duracién de los representantes en el Comité Académico

Los representantes de tutores y alumnos duraran en su cargo de acuerdo con lo
siguiente:
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e Los representantes de los académicos podran permanecer en el Comité
Académico por una duracion maxima de dos afos, pudiendo ser
reelectos, s6lo una vez mas, por otro periodo de dos afios.

e Los representantes de los alumnos podran permanecer en el Comité
Académico por una duracion maxima de un afio, sin posibilidad de
reeleccion.

e Los representantes de los directores de las entidades académicas
participantes podran permanecer en el Comité Académico el tiempo que
estimen conveniente los directores a quienes representen.

Los representantes que no cumplan con sus responsabilidades seran dados
de baja por el Comité Académico del Programa.

5.5 Atribuciones y responsabilidades del Comité Académico

Ademas de lo que establece el articulo 33 del RGEP, el Comité Académico debera
tener cuidado especial en:

e Decidir, con base en las normas operativas, el ingreso de los alumnos al
Programa y asignarles un tutor dentro de la linea de formacién
disciplinaria que le corresponda o un Comité Tutoral si es el caso.

e Establecer, con base en las normas operativas del Programa, la
permanencia de los alumnos en la Maestria.

e Acreditar a los tutores para la Maestria que cumplan con los requisitos
establecidos en el RGEP.

e Designar a los profesores que seran responsables de cada una de las
actividades académicas del plan de estudios y en el caso de las
Practicas Docentes I, 1l y lll, integrar su equipo de apoyo con los
supervisores de la Maestria que correspondan al campo de
conocimiento en cuestion.

e Designar, a propuesta de los directores de las entidades académicas
gue correspondan, a los tres integrantes de la comision de docencia
para cada campo de conocimiento y escoger a uno de ellos como
responsable de dicha comision de docencia.

e Evaluar las listas de tutores del Programa cada dos afios y actualizarlas
anualmente, de acuerdo con las normas operativas del mismo.

e Decidir sobre las solicitudes de cambio de tutor principal, de modificacion

de la composicion del Comité Tutoral o de cambio de tema de tesis,
presentadas por el alumno o alguno de los tutores.
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Opinar sobre la incorporacibn o desincorporacion de una entidad
académica participante en la Maestria.

Opinar sobre la integracién de nuevos campos del conocimiento.

Opinar, previa evaluacion, sobre la suspension de alguna linea de
formacion disciplinaria en operacion dentro de la MADEMS.

Aprobar y/o modificar las fechas y periodicidad de emision de las
convocatorias de ingreso y reingreso a la MADEMS.

Reunirse al menos dos veces al afio, mediante convocatoria del
Coordinador del Programa.

Dar de baja a los representantes de académicos y alumnos y de los
representantes de directores de las entidades académicas participantes,
cuando no cumplan con sus responsabilidades.

Autorizar a los profesores de carrera del bachillerato o técnicos
académicos cuyo trabajo y especializacion lo ameriten, para que
participen como supervisores del Programa, para asesorar y apoyar las
actividades académicas relacionadas con la practica docente, en
congruencia con los campos del conocimiento especificos que ofrezca la
Maestria.

Establecer los subcomités requeridos para el buen funcionamiento del
Programa.
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6. COORDINADOR DEL PROGRAMA
6.1 Requisitos para ser Coordinador del Programa

El Coordinador de la MADEMS deberé:
e Estar acreditado como tutor del Programa.

e Ser profesor o investigador titular de tiempo completo en la UNAM, o en
otra institucion con la cual la UNAM haya celebrado un convenio de
colaboracion para el desarrollo del Programa.

e No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria que
hubiesen sido sancionadas por la legislacion de la UNAM.

6.2 Duracién del Coordinador en el cargo

El Coordinador del Programa sera designado o removido por el Rector, a
propuesta de los directores de las entidades académicas participantes. La
duracién del cargo de Coordinador sera de dos afios y podra ser designado
nuevamente para periodos adicionales.

6.3 Atribuciones y responsabilidades del Coordinador

Ademas de las establecidas en el articulo 35 del RGEP y lo sefialado en las
normas operativas del Programa, el Coordinador del Programa se dedicara a:

e Convocar al Comité Académico cuando se requiera, coordinar sus
reuniones y ejecutar las resoluciones correspondientes.

e Proponer al Comité Académico la relacion de necesidades materiales y
de recursos humanos requeridos para que el funcionamiento del
Programa sea eficiente y cumpla con sus objetivos.

e Proponer a los directores de las entidades académicas participantes las
solicitudes de apoyo financiero para la MADEMS.

e Notificar a los directores de las entidades académicas participantes la
acreditacion de los tutores propuestos por su entidad para la Maestria,
cuando hayan sido autorizados por el Comité Académico vy, si fuera el
caso, hacerles saber quiénes han sido removidos como consecuencia de
la evaluacién bianual respectiva.

e Hacer del conocimiento de los Consejos Técnicos correspondientes las
dispensas de grado a que haya lugar en caso de nombramiento de
tutores, responsables de las comisiones de docencia, asi como de los
supervisores que participen en las Practicas Docentes y de los
profesores responsables de actividades académicas.
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Presentar a los Consejos Técnicos correspondientes, para su
aprobacion, las propuestas de modificacion de las normas operativas
que se revelen necesarias para mejorar el funcionamiento del
Programa.

Convocar al Comité Académico a la reunién anual de evaluacién vy
planeacion de las actividades académicas del Programa.

Presentar el plan de trabajo y el informe anual de actividades.
Vigilar el cumplimiento de la legislacion aplicable y de los acuerdos

emanados de las autoridades universitarias, y en general de las
disposiciones que norman la estructura y funciones de la UNAM.

Previa opinion favorable del Comité Académico, el Coordinador del
Programa podré:

Proponer a los Consejos Técnicos, a través del director de la entidad
académica participante que corresponda, los nombramientos de los
tutores y de los profesores responsables de las actividades académicas
de la MADEMS, asi como de los responsables de las comisiones de
docencia para cada uno de los campos del conocimiento.

Ademas, en colaboracion con los responsables de estudios de las
facultades o escuelas y con los responsables de docencia y formacién de recursos
humanos de los institutos o centros, segun sea el caso, el Coordinador de la
MADEMS realizara las siguientes funciones:

Coordinar las actividades académicas asociadas a las practicas
docentes de los alumnos y organizar la imparticiéon de las actividades
académicas del plan de estudios de la Maestria que competan a la
correspondiente entidad académica participante.

Hacer del conocimiento de los Consejos Técnicos correspondientes los

acuerdos del Comité Académico del Programa sobre la actualizacion de
los contenidos tematicos de las actividades académicas.
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7. EVALUACION DEL PROGRAMA

Con base en el articulo 33, inciso n) y articulo 35, inciso h) del RGEP, el
Coordinador del Programa convocara a una reunion anual a la cual seran invitados
los directores de las entidades académicas participantes, para informarles acerca
del funcionamiento del Programa y de los resultados de su evaluacion.
Dependiendo de estos resultados, el Comité Académico propondra los ajustes y/o
modificaciones requeridas, para garantizar la eficiencia y eficacia de la Maestria.

El Comité Académico gestionara ante las autoridades competentes la
participacién de personal invitado o de instancias que apoyen en las tareas de
seguimiento y evaluacién de la MADEMS.

El Comité Académico recomendara los mecanismos e instrumentos
pertinentes para recabar la informacion que considere necesaria para emitir una
opinién fundamentada respecto de cuestiones tales como:

e La conduccion y efectividad de la Maestria en todos y cada uno de sus
componentes.

e La relacién que guarda la formacion de los alumnos con el desarrollo de
las habilidades profesionales asociadas a los objetivos del plan de
estudios.

e La congruencia entre las componentes del plan de estudios a lo largo de
su ejecucion y las condiciones del contexto social en el cual se
desempenan los egresados del posgrado.

e La evaluacién de la gestion administrativa y su vinculacion con las
entidades académicas participantes.

De manera similar a como se acostumbra en otros posgrados de la UNAM,
la evaluacion continua del plan de estudios de esta Maestria debera realizarse
tanto en el ambito interno como externo. EI Comité Académico tendra la
prerrogativa de nombrar las comisiones que considere necesarias para la
realizacion de estas tareas.

La evaluacién interna de la MADEMS comprendera las relaciones entre el
disefio y la operacion del plan; su congruencia, viabilidad, continuidad, integracion
y vigencia; ademas del rendimiento académico de los estudiantes. La evaluacion
externa incluira las relaciones costo-beneficio y la comparacion de los resultados
de la Maestria con los de otras instituciones y planes de estudios similares;
ademas del andlisis de las funciones y las competencias de los egresados con
respecto a las demandas del mercado de trabajo y a su atingencia para solucionar
los problemas para los que fueron capacitados.
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8. NORMAS OPERATIVAS
8.1 DEL COMITE ACADEMICO
8.1.1 Procedimiento de operacion del Comité Académico

N1 El Comité Académico sesionara en pleno, al menos dos veces al semestre,
siendo convocado por el Coordinador del Programa. Las atribuciones vy
responsabilidades del Comité Académico estan regidas por lo que establece el
RGEP (Art. 33) y el Programa de la MADEMS.

N2 ElI Comité Académico revisara la calidad y congruencia de todas las actividades
académicas de las lineas de formacion socio-ético-educativa y psicopedagogica-
didactica, asi como las de los campos de conocimiento de las lineas de formacion
disciplinaria con los que se inicia este Programa y los que se propongan en el
futuro. Para este fin, el Comité Académico podra ser asesorado por expertos, tanto
en los contenidos de las tres lineas de formacion como en su propuesta didactica.
Como resultado de la revision de estos Programas y de las sugerencias de los
expertos, el Comité los aprobara y/o hara las recomendaciones pertinentes para
someter su aprobacion a la consideracion de los Consejos Técnicos
correspondientes.

N3 El Comité Académico analizard y en su caso propondra a los Consejos
Académicos de Area las propuestas de incorporacion o desincorporacion de
entidades académicas.

N4 De acuerdo a las necesidades que presente el desarrollo de la MADEMS, el
Comité Académico designara los subcomités que consideren convenientes para el
mejor desempefo de sus funciones.

N5 Debido a la estructura curricular de la MADEMS, el Comité Académico
designara una comision de docencia por cada campo de conocimiento, integrada
por tres miembros, uno de los cuales fungird como responsable y sera designado
por el propio Comité Académico, a propuesta del director de la respectiva entidad
académica participante. Los responsables de docencia podran participar como
invitados a las sesiones del subcomité apropiado del Comité Académico, para
informar y aclarar aspectos conectados con su propio campo de conocimiento.

N6 Los responsables de docencia de cada campo de conocimiento, bajo los
lineamientos y siguiendo el esquema de trabajo de la Coordinacién del Programa,
apoyaran en la planeacion, promocién, desarrollo y evaluacion de las actividades
académicas correspondientes. Dichos responsables de docencia seran canales de
comunicacion en las relaciones con los Posgrados asociados al campo de
conocimiento respectivo asi como con los coordinadores de posgrado de las
escuelas y facultades y los coordinadores de docencia de los centros e institutos
de las entidades académicas participantes en cada campo de conocimiento.

N7 Los aspectos de docencia relacionados con la operacion del tronco comun y de

la practica docente estaran a cargo del Coordinador del Programa, apoyado por el
equipo académico-administrativo de la MADEMS.
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N8 El Comité Académico revisara, y en su caso aprobara las propuestas del
Coordinador del Programa para acreditar a los tutores, Comités Tutorales,
profesores, supervisores y responsables de las comisiones de docencia en las
lineas de formacion que conforman la MADEMS.

N9 El Comité Académico determinara el nimero de estudiantes que podran ser
admitidos en cada campo del conocimiento, asi como la periodicidad de los ciclos
de ingreso y reingreso a la Maestria, tomando en cuenta las recomendaciones del
Coordinador y de los responsables de las comisiones de docencia respectivos.

N10 El Comité Académico discutira y, en su caso, aprobara la propuesta del
Coordinador del Programa para la emision de las convocatorias de ingreso y
reingreso al Programa.

N11 El Comité Académico revisard y aprobara la propuesta del Coordinador para
la asignacion de tutores, o para la constitucion de Comités Tutorales, asi como las
propuestas de cambio de éstos. Se recomienda que dichos cambios sean durante
los primeros dos semestres de la Maestria, para evitar que el trabajo de
elaboracion de tesis se prolongue demasiado.

N12 ElI Comité Académico analizara las propuestas de los tutores o de los Comités
Tutorales, en su caso, para que sus estudiantes realicen o se les reconozca haber
realizado, actividades académicas en otros posgrados dentro y fuera de la UNAM.
La equivalencia en niumero de créditos que corresponda por este concepto solo
podra referirse a las actividades académicas de la Maestria que tienen el caracter
de optativas.

N13 El nimero total de créditos que se aprueben por el concepto mencionado en
la norma anterior (N12), no podra ser mayor del 40 % del total de créditos de la
MADEMS (RGEP, Art. 9). ElI Comité Académico estudiard la solicitud vy
documentacion presentada por personal académico de la UNAM, inscrito en el
Programa, para que se reconozca valor en créditos por cursos de posgrado
impartidos o por obra académica o profesional realizada, en relacién con las
actividades académicas de la MADEMS (RGEP, Art. 9). El Comité Académico
determinard si existe relacion con la naturaleza y los objetivos de la Maestria y, de
ser este el caso, otorgara el valor en créditos que corresponda. Este
reconocimiento de créditos sélo podra operar con las actividades académicas de la
Maestria que tienen el caracter de optativas.

N14 El Comité Académico solicitara al Coordinador del Programa que le presente
anualmente el Plan de Evaluacion Continua del Programa de la MADEMS para su
revision y aprobacion.

N15 Una vez aprobado el Plan de Evaluacion Continua de la MADEMS, el Comité
Académico le solicitara al Coordinador que le informe, semestralmente, sobre los
resultados del desarrollo del Programa.

N16 Cada dos afios deberan valorarse los resultados obtenidos respecto a la
eficacia y eficiencia del Programa.
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N17 Dependiendo de los resultados del Plan de Evaluacion Continua del
Programa, el Comité Académico propondra ajustes y/o modificaciones para
garantizar la eficiencia y eficacia del mismo; de ser necesario, podra hacer
recomendaciones o suspender el campo de conocimiento que lo requiera.

N18 El Comité Académico podra dar de baja a los representantes de académicos
y de alumnos que no cumplan con sus responsabilidades.

N19 El Comité Académico solicitara el reemplazo de los representantes de los
directores de entidades académicas, cuando tales representantes no cumplan con
las comisiones que se les asignen en los subcomités establecidos por el Comité.

N20 El Comité Académico podra discutir y proponer en su caso, modificaciones al
plan de estudios de cualquier actividad académica de la MADEMS. Para ello,
dicho Comité se apoyara en argumentos y evidencias proporcionadas por grupos
de trabajo académicos creados con tal propésito, particularmente con los que
establezcan los Posgrados respectivos.

8.1.2 Procedimientos de operacion de los subcomités

N21 El Comité Académico determinara el nUmero, la composicion y las funciones
de los subcomités que considere necesarios para el buen funcionamiento de las
actividades académicas y administrativas requeridas por el Programa. Dichos
subcomités tendran la forma de organizacion que mejor convenga al desempefio
de sus funciones.

8.1.3 Responsabilidades de los representantes de los académicos
y de los alumnos que participan en el Comité Académico

Son responsabilidades de los representantes de los académicos y de los alumnos:
N22 Asistir a las reuniones de trabajo previa convocatoria expresa del Coordinador
del Programa y participar en las sesiones de trabajo del subcomité al cual sean

asignados.

N23 Vigilar el cumplimiento de las normas establecidas en el Programa de la
MADEMS y en el RGEP (Art. 39).

N24 Estudiar y dictaminar todas aquellas propuestas académicas y operativas que
sean enviadas al Comité Académico por el Coordinador, los académicos o los
alumnos que participan en el Programa.

N25 Cumplir con las obligaciones inherentes a su representacion como integrantes
del Comité Académico y del subcomité al que pertenezcan.
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8.1.4 Responsabilidades de los representantes de los directores de las
entidades académicas participantes

N26 Cumplir con las mismas responsabilidades que los representantes de los
académicos y de los alumnos estipuladas en las cuatro normas anteriores (N22 a
N25) y ser un canal de comunicacion con la entidad académica correspondiente.
8.2 DEL COORDINADOR DEL PROGRAMA
8.2.1 Responsabilidades del Coordinador

Ademas de lo establecido en el RGEP y en el Programa de la MADEMS, el
Coordinador tendra las siguientes atribuciones y facultades:

N27 Convocar y coordinar las reuniones del Comité Académico y ejecutar todas
sus resoluciones.

N28 Representar al Programa en actividades formales dentro y fuera de la UNAM.
N29 Coordinar el funcionamiento de los subcomités que establezca el Comité
Académico y comunicar, al pleno del mismo, las consideraciones y propuestas que

emanen de dichos subcomités.

N30 Coordinar las actividades de los responsables de las comisiones de docencia
de los campos de conocimiento que integran la linea de formacién disciplinaria.

N31 Designar a los secretarios y al personal de apoyo académico-administrativo
gue requiera el buen funcionamiento del Programa.

N32 Administrar los recursos materiales y financieros del Programa.

N33 Presentar al Comité Académico un informe anual de la asignacion y uso de
los recursos del Programa.

N34 Organizar y coordinar el proceso para convocar, seleccionar e inscribir a los
aspirantes a la Maestria, asi como la reinscripcion de los estudiantes, con la
periodicidad que determine el Comité Académico.

N35 Promover y difundir el Programa en el ambito nacional e internacional.

N36 Vigilar el cumplimiento de los objetivos, criterios y procedimientos académicos
del Programa.

N37 Disefar el plan de evaluacion continua de la MADEMS y someterlo, a la
consideracion del Comité Académico, para su aprobacion.

N38 Coordinar la aplicacién del plan de evaluacién y reportar semestralmente al

Comité Académico los resultados obtenidos, asi como plantear sugerencias para
mejorar el funcionamiento de la MADEMS
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8.3 DEL SISTEMA TUTORAL
8.3.1 Procedimiento de operacion del sistema tutoral

N39 Desde su ingreso al Programa, todos los alumnos inscritos contaran con un
tutor principal. En caso de que la MADEMS disponga de tutores suficientes, se les
asignard un Comité Tutoral de tres miembros, presidido por el tutor principal.

8.3.1.1 Ingreso y permanencia de los tutores

N40 Ingreso: el Comité Académico acreditard la incorporacion de los tutores con
base en los requisitos que para los académicos estipulan la MADEMS y el RGEP.

N41 Permanencia: el Comité Académico revisara anualmente si funciona la
relacion entre el tutorado y su tutor o Comité Tutoral, apoyado en los informes
semestrales de los tutores principales y en la informacion que proporcionen los
alumnos al responsable del comité de docencia correspondiente.

N42 Renovacion: aquellos tutores del padron de la Maestria que hayan cumplido
dos afios en el mismo seran evaluados en funcién de los criterios establecidos v,
por lo tanto, seran ratificados o removidos (RGEP, Art. 26 y Art. 33, inciso f).

8.3.1.2 Procedimiento de seleccién y asignacién de tutores y
del Comité Tutoral

N43 El procedimiento de seleccion de tutores sera el siguiente:

a) El alumno consultara el padrén de tutores del Programa de su campo de
conocimiento, en el que se especifiguen sus areas de trabajo, lineas de
investigacion y temas de tesis que puedan dirigir, asi como la fecha y los
horarios en que los tutores hardn una presentacion para dar mayor
informacion y aclarar dudas.

b) El alumno solicitara entrevistas con aquellos tutores cuyo trabajo sea mas
cercano a sus intereses y con base en los resultados de las mismas, le
solicitara al profesor elegido que le extienda una carta de aceptacion.

N44 El procedimiento de asignacion de tutores sera el siguiente:

a) El alumno le comunicara por escrito al Coordinador del Programa, via el
responsable de la correspondiente comisiéon de docencia de su campo de
conocimiento, el resultado de su eleccidén y adjuntara la carta de aceptacion
del tutor principal.

b) De no existir inconveniente académico, el Coordinador del Programa

sometera la propuesta del alumno al Comité Académico, para que, Si es
aprobada, se proceda a la designacion del caso.
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N45 El procedimiento de asignacion de los Comités Tutorales sera el siguiente:

a) Cuando existan tutores suficientes y ya esta asignado el tutor principal, el
Coordinador del Programa propondra al Comité Académico a otros dos
tutores, quienes, preferentemente, perteneceran a cada una de las otras dos
lineas de formacion, la socio-ético-educativa y la psicopedagogica-didactica.

b) ElI Comité Académico modificara y/o ratificara la sugerencia del
Coordinador y hara la designacion oficial del Comité Tutoral.

8.3.1.3 Responsabilidades de los tutores

N46 Un tutor no debera participar en mas de dos programas de posgrado
adicionales a éste, ni tener bajo su direccibn simultdneamente a mas de tres
estudiantes en la MADEMS.

N47 Presentar en una reunion informativa dirigida a alumnos de nuevo ingreso,
sus areas de trabajo, lineas de investigacion y posibles temas de tesis, insistiendo
en la relacibn que éstos puedan tener con las actividades de las Practicas
Docentes I, Il y .

N48 Entrevistar a los estudiantes de nuevo ingreso que lo soliciten, para
proporcionarles mayor informacion sobre sus éareas de trabajo, lineas de
investigacion docente y temas de tesis, para que puedan hacer la eleccion de su
tutor principal.

N49 Establecer junto con cada tutorado, el plan individual de actividades
académicas semestrales y supervisar su trabajo. En caso necesario, el tutor podra
recomendar que el estudiante realice actividades complementarias para apoyar su
formacion académica, tales como cursos regulares, seminarios y talleres, en
planes de estudio de licenciatura, sin valor en créditos o con caracter
propedéutico.

N50 Justificar ante el Comité Académico la pertinencia de que el alumno realice
actividades académicas en otros posgrados, dentro o fuera de la UNAM, para
someterla a su consideracion.

N51 Reunirse con sus tutorados para supervisar y orientar sus actividades
académicas. Se recomienda que dichas reuniones sean mensuales.

N52 Asesorar y supervisar la elaboracion de los reportes de las Préacticas
Docentes I, Il y lll. Vigilar que los resultados reportados sean incorporados en el
desarrollo de la tesis correspondiente.

N53 Comentar al profesor responsable de las Practicas Docentes |, Il y Il acerca
del desempefio docente de sus tutorados en dichas actividades académicas, con
el fin de que dicho profesor pueda evaluar a los alumnos de tales practicas.

N54 Podréa ser profesor encargado de la evaluacion de las Practicas Docentes |, |l
y lll, en lo que respecta a la participacion de alumnos que pertenezcan a su propio
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campo de conocimientos. Al respecto debera trabajar en estrecha colaboracion
con los supervisores in situ que correspondan a dicho campo de conocimientos.

N55 Dirigir la tesis de grado, asesorar en la consideracion de los resultados de las
Practicas Docentes I, 1l y lll, y avalar la calidad académica de dicho trabajo,
procurando que el alumno pueda titularse al terminar el cuarto semestre de la
Maestria (RGEP, Art. 27), o en su caso, justificar ante el Comité Académico se le
conceda al alumno una prérroga de un maximo de dos semestres.
N56 Evaluar semestralmente el desempefio académico del estudiante, incluyendo
las observaciones del Comité Tutoral si fuera el caso, y enviar un informe escrito al
responsable de la comision de docencia de la linea de formacion disciplinaria
correspondiente, quien lo turnard al Comité Académico.
N57 Formar parte del jurado para el examen de grado.

8.3.1.4 Responsabilidades del Comité Tutoral
N58 Reunirse con el alumno, al menos al inicio y al final de cada semestre.

N59 Revisar y enriquecer el plan de actividades académicas del alumno, de comun
acuerdo con el tutor principal, quien preside el Comité Tutoral.

N60 Evaluar semestralmente el avance del estudiante y hacer las
recomendaciones pertinentes.

N61 Revisar y aprobar, en su caso, la tesis que presente el estudiante para su
titulacion.

N62 Formar parte del jurado de examen de titulacion y proponer al Comité
Académico candidatos para completar el jurado respectivo.

8.4 DE LOS ASPIRANTES
8.4.1 Procedimiento de seleccidén y admision de aspirantes
8.4.1.1 Perfil de ingreso

N63 Los criterios especificos de admisién a la MADEMS deberan estar acordes
con el siguiente perfil de ingreso:

a) Contar con titulo o acta de examen profesional de una licenciatura en
alguna de las asignaturas de los Planes y Programas de la EMS.

b) Demostrar conocimientos generales y de habilidades béasicas en
alguno de los campos del conocimiento que ofrece la Maestria,
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mediante la aprobacion de un examen de admision de conocimientos
disciplinarios y de habilidades para la docencia.

c) Demostrar capacidad de comunicacion oral y escrita en espafol, por
medio de la preparacion y exposicion de un tema de su campo de
conocimiento en donde presente un problema de ensefianza de su
disciplina para ser desarrollado como tesis e indique la forma en que
pretendera resolverlo.

d) Probar que tiene un buen nivel de comprension de textos en inglés, o
de cualquier otro idioma que establezcan las lineas de formacion
disciplinaria, mediante la aprobacion del examen correspondiente.

e) Certificar dominio del espafiol en el caso de estudiantes extranjeros
cuyo idioma materno no sea el espafiol.

f) Manifestar por escrito su interés para formarse como docente en
algun campo de conocimiento de la EMS.

g) Comprometerse por escrito a dedicar tiempo completo a sus
estudios. En caso de haber sido admitido como estudiante de tiempo
parcial, debera mostrar la correspondiente constancia de aprobacion
del Comité Académico.

8.4.1.2 Procedimiento de seleccidn

N64 El Coordinador del Programa recomendara al responsable de la comision de
docencia de cada campo de conocimiento la conformacion de una Comisién de
Admision al Programa para realizar el proceso de seleccidon de aspirantes.

N65 Las Comisiones de Admision estableceran los criterios especificos, que de
acuerdo al perfil de ingreso y a los requisitos de ingreso de la MADEMS, deberan
cubrir los aspirantes, considerando las necesidades propias de cada campo de
conocimiento.

N66 El Coordinador del Programa concentrara la informacién proporcionada por
los responsables de las comisiones de docencia de los campos de conocimiento
de la MADEMS vy elaborarda la propuesta de convocatoria para ingresar al
Programa. Esta propuesta sera sometida a la consideracion, y en su caso, la
aprobacion del Comité Académico. La convocatoria indicara la documentacién que
deben presentar los interesados y sefalara las fechas y los lugares en que se
realizaran los examenes correspondientes.

N67 Los aspirantes deberan presentar y aprobar el examen de conocimientos y
habilidades basicas de la linea de formacion disciplinaria en la que desean
especializarse, y cualquier otra prueba que establezca la convocatoria.

N68 Los aspirantes deberan presentar y aprobar el examen de comprension de
lectura de textos en inglés, sobre contenidos de la linea de formacion disciplinaria
de su interés, o de cualquier otro idioma que establezca la convocatoria.
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N69 La Comision de Admision de cada campo de conocimiento evaluara la
solicitud, la carta de exposicion de motivos y los resultados obtenidos por los
aspirantes en los exdmenes respectivos. En los casos en que se obtenga una
opinién favorable, se programara una entrevista del aspirante con la Comision de
Admision correspondiente y se les solicitara la preparacién y exposicién oral y
escrita de un tema sobre el campo de conocimiento seleccionado. Dicho tema sera
seleccionado por el aspirante y estara relacionado con un problema de ensefianza
en su campo de conocimiento que pueda conducir al trabajo de tesis. La
presentacion oral y escrita de dicho tema permitird determinar la capacidad del
aspirante en cuanto a comunicacion oral y escrita, asi como sus aptitudes e
intereses para la docencia, el manejo de algunos conceptos basicos de su
disciplina y la vision que tenga del problema de ensefianza que exponga.

N70 A partir de los resultados obtenidos por los aspirantes en relacién con los
aspectos mencionados en la norma anterior (N69), se seleccionaran los
candidatos que hayan obtenido los mejores puntajes. El responsable de la
comisién de docencia de cada campo de conocimiento presentard por escrito al
Coordinador del Programa, la lista de los alumnos aceptados al mismo, la cual se
sometera a la consideracion del Comité Académico, para su aprobacion.

N71 ElI Comité Académico, por mediacion del Coordinador del Programa, notificara
al aspirante por escrito su aceptacion como alumno de la MADEMS.

N72 Los aspirantes tendran un maximo de dos oportunidades para presentar el
examen de ingreso.

8.4.1.3 Procedimiento de inscripcion al Programa

N73 El Coordinador del Programa informara a los alumnos aceptados el lugar, las
fechas y la documentaciéon que deberan presentar para realizar su inscripcion.

8.5 DEL PERSONAL ACADEMICO INSCRITO AL PROGRAMA
8.5.1 Alumnos que forman parte del personal académico de la UNAM

N74 Para poder solicitar al Comité Académico el otorgamiento de valor en créditos
por cursos de posgrado impartidos por personal académico de la UNAM inscrito en
el Programa, asi como por obra académica o profesional realizada, se debera
presentar documentacion validada institucionalmente que demuestre de manera
fehaciente que se han realizado dichas actividades. Con base en esta
documentacion y a la solicitud correspondiente, el Comité Académico estudiara el
caso para determinar si existe relacion con la naturaleza y los objetivos de la
MADEMS, en alguna de sus actividades académicas consideradas como
optativas. De ser este el caso, determinaré el valor en créditos correspondiente.
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8.6 DE LAS ENTIDADES ACADEMICAS PARTICIPANTES

8.6.1 Uso de los recursos que las entidades académicas participantes
ponen a disposicion del Programa

N75 El Coordinador del Programa sera el encargado de vigilar y hacer respetar los
compromisos que asumen las entidades académicas que participan en el
Programa, respecto del numero de recursos, de infraestructura y de personal
disponible, asi como sus condiciones de operacion.

N76 Cada una de las entidades académicas participantes definira el procedimiento
para que el Coordinador solicite y haga uso de los recursos de infraestructura y de
personal que pone a disposicion del Programa.

N77 Cada semestre el Coordinador de la Maestria solicitar4 a los programas de
los posgrados de los cuales forman parte las entidades académicas participantes,
aquellos recursos que sean necesarios para el desarrollo de la MADEMS.

N78 Cada entidad académica participante garantizara la colaboraciéon con la
MADEMS del responsable de estudios de posgrado si es una facultad y del
responsable de docencia y formacién de recursos humanos si es un instituto o
centros, segun sea el caso.

N79 De requerirse recursos extra, el Coordinador presentara al Comité Académico
las nuevas necesidades y en su caso, dara seguimiento a su gestion ante las
correspondientes autoridades académico-administrativas de la UNAM.

8.6.2 Incorporacion y desincorporacion de entidades académicas

N80 Cuando alguna entidad académica desee participar en un campo de
conocimiento que forme parte de la MADEMS, debera presentar una solicitud al
Comité Académico del Programa, justificando las razones de su participacion e
indicando la forma cédmo contribuira al mismo, como parte de su colaboracion con
el Posgrado correspondiente, de acuerdo a lo estipulado en el Programa (capitulo
3). Ademas, presentard comentarios y sugerencias respecto de los planes de
estudio de la Maestria en lo referente al tronco comdn y a las actividades
académicas del campo de conocimiento al cual desea incorporarse.

N81 De ser aceptada por el Comité Académico la solicitud de incorporacion de la
nueva entidad académica, se notificard de ello al Consejo Técnico
correspondiente.

N82 Cuando alguna de las entidades académicas participantes no cumpla con los
compromisos pactados y no responda a las solicitudes del Coordinador del
Programa, se turnard el caso al Comité Académico para su discusion y
renegociacion. De no llegarse a ningun acuerdo, el Comité Académico procedera
a enviar el caso a la consideracion de los Consejos Académicos de Area.
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8.7 OTRAS NORMAS OPERATIVAS
8.7.1 Definicion de los campos de conocimiento

8.7.1.1 Criterios para la aceptacion de un nuevo campo de
conocimiento

N83 Cuando una o més entidades académicas deseen participar en la MADEMS
con un nuevo campo de conocimiento, el director o los directores de dichas
entidades deberan contar con el aval de los correspondientes Posgrados de la
UNAM vy presentar al Comité Académico, para su discusibn y en su caso
aprobacién, un documento que satisfaga los siguientes requisitos:

a) Justificar y probar la necesidad social y académica de la formacion
de docentes de alto nivel en el campo de conocimiento para el cual
se propone una linea de formacion disciplinaria en la MADEMS.

b) Contar con al menos una entidad académica que lo respalde y que
satisfaga los requisitos estipulados en la seccion 3.1 del Programa.

c) Presentar los programas de estudio de diez espacios curriculares:
cinco de la linea disciplinaria y cinco de la integracion entre lineas de
formacion (las tres practicas docentes, el seminario de integracion
para el trabajo de grado y el taller optativo de apoyo al desarrollo de
la tesis). Todos estos programas deberdn ser congruentes con los
objetivos, el perfil de egreso, la estructura y organizacion curricular de
la MADEMS, ademas de especificar las caracteristicas particulares
de su perfil de ingreso. En los programas de los cinco espacios de la
linea de formacion disciplinaria se deberan explicar sus conexiones
con las actividades académicas de las otras dos lineas de formacion.
Los programas correspondientes a las actividades de integracion
deberan incluir especificaciones concretas de como habra de
realizarse dicha integracion desde la perspectiva de la linea de
formacion disciplinaria.

N84 En la definicion de las diez actividades académicas mencionadas en la norma
anterior (N82) deberan de tomarse en consideracion los siguientes aspectos:

a) Los fundamentos en los cuales se apoya cada actividad académica y
gue le dan sentido a su estructura y funcién dentro del programa de
estudios.

b) El nivel de profundizacion conceptual con el cual se tratan los
contenidos y se desarrollan las habilidades del campo de
conocimiento respectivo.

c) Los aspectos didacticos y la logica interna a la cual obedecen tanto la

secuencia de los temas tratados como las actividades de aprendizaje
y de evaluacion previstas.
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d) La forma como cada actividad académica contribuye a las Practicas
Docentes I, Il y lll y se conecta con el campo del conocimiento en
consideracion.

e) La contribucion de cada actividad académica correspondiente al
semestre del cual forma parte — congruencia horizontal — y a la linea
de formacién a la que pertenece — congruencia vertical, y

f) La manera como cada actividad académica satisface los diversos
componentes del perfil de egreso, en términos de los conocimientos y
habilidades profesionales que se espera adquieran y demuestren los
alumnos de la Maestria.

N85 De ser aceptada, por el Comité Académico, la propuesta de creacion de un
nuevo campo de conocimiento, se turnard para la consideracion de los Consejos
Técnicos de las entidades académicas correspondientes.

8.7.1.2 Organizacién y coordinacion de los campos de
conocimiento

N86 La participacion de las comisiones de docencia de cada campo de
conocimiento, especialmente de su responsable, estara orientada a satisfacer las
necesidades y funciones de los distintos subcomités creados por el Comité
Académico, con el fin de organizar y coordinar las actividades académicas
respectivas y promover la comunicacion con los Posgrados correspondientes.
Dicha participacion también comprende la comunicacion con los responsables de
estudios de posgrado de las facultades y con los responsables de docencia y
formacion de recursos humanos de los institutos o centros, segun sea el caso, que
estén involucrados con el desarrollo del respectivo campo de conocimiento.

8.7.2 Modificacién de los campos de conocimiento de la MADEMS

N87 Toda propuesta de modificacion de una o mas de los contenidos de las
actividades académicas de la Maestria, se deberd presentar para su estudio,
revision y en su caso recomendacion, al Comité Académico, por conducto del
Coordinador del Programa. Dicha propuesta debe comprender la justificacion de
los cambios sugeridos y proporcionar evidencias de la conveniencia de los
mismos, siempre y cuando tales modificaciones sean congruentes con el perfil del
egresado y los objetivos de la Maestria. Si se modifican denominaciones, nimero
de actividades académicas y numero en créditos, es necesaria la aprobacion de
los Consejos Técnicos y de los Consejos Académicos.

N88 Las caracteristicas generales del Programa, tales como objetivos, perfil de
egreso, mapa curricular y actividades académicas, podran ser modificadas s6lo si
se presentan datos objetivos producto de evaluaciones del funcionamiento de la
MADEMS, mismas que podran realizarse cada dos afos, tal como se especifica en
el capitulo 7 del Programa.
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8.7.3 Evaluacion del personal académico que participa en la MADEMS

N89 El desempefio docente del personal académico que comprende tutores,
profesores y supervisores, serd evaluado semestralmente por los alumnos del
Programa y otras instancias pertinentes. El resultado de dicha evaluacion sera
analizado en el Comité Académico y en consecuencia, se emitiran
recomendaciones o tomaran decisiones razonadas para el mejor funcionamiento
de la MADEMS.

N90 El Comité Académico del Programa, por conducto de su Coordinador, emitira
las constancias correspondientes, mismas que podran ser de utilidad en la
presentacion de informes académicos y de desempefio profesional.

8.7.4 Transitoria

N91 Cualquier asunto no previsto en estas normas operativas del Programa, sera
resuelto por el Comité Académico de la MADEMS.
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